@ Compras.gov.br MINISTERIO DA ECONOMIA

Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edicéo
PATRICK DE EMERIM LUCHTEMBERG 30/01/2024 08:48

22024

Objeto da Matriz de Riscos

Data de Criacédo

Aquisicéo de insumos alimenticios e utensilios de cozinha, exclusivo para 0 Campus Araranguéa do IFSC.

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Orgamentos
discrepantes com o Lapso de tempo entre pesquisa de pregos
mercado  gerando ~ ~ Planejamento Administracéo Alto
: e a sesséo do Pregéo.
desinteresse pelos
licitantes
Impactos
1 Possibilidade de muitos itens do PE fracassados ou desertos
Acdes Preventivas
P-01 Agilidade entre a orcamentacao e processo até a sessdo do Pregéo. Responsavel: PATRICK DE EMERIM
LUCHTEMBERG
Acoes de Contingéncia
c-01 Incluir itens em novas contratagdes Responsavel: PATRICK DE EMERIM
LUCHTEMBERG
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Auséncia de
Recursos Falta de disponibilidade orgamentaria. Planejamento Administracéo Alto
Orcamentarios
Impactos
1 Impossibilidade de realiza¢@o da contratacéo.
Acdes Preventivas
P-01 Monitoramento continuo do orgamento Responsavel: DANIEL DE LIMA CICHELLA
Acdes de Contingéncia
Cc-01 Busca de outras possibilidades de fomento Responsavel: DANIEL DE LIMA CICHELLA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
R-03 ltens desertos ou Falta de fornecedores interessados Selegdo do Fornecedor Administracéo Extremo
fracassados.
Impactos
1 1 N&o fornecimento de itens para o alimento dos alunos, prejudicando a composic¢éo do cardapio.
2 2 Coordenadoria de Compras tera que incluir estes itens em um novo processo licitatério, com novas pesquisas de pregos e com mais
itens a serem trabalhados desde a fase de planejamento, gerando retrabalho.
Acdes Preventivas
P-01 P-01 Realizar ampla pesquisa de mercado buscando os pregos praticados na Responsavel: PATRICK DE EMERIM
regido. LUCHTEMBERG
P-02 P-02 Processo célere para ndo haver muito espago de tempo entre pesquisa de Responsavel: PATRICK DE EMERIM
precos e sessao da licitagao. LUCHTEMBERG
Acdes de Contingéncia
C-01 Incluir estes itens em novo processo licitatério. (Novo Pregéo ou Dispensa de Responsavel: PATRICK DE EMERIM
Licitagdo) ou por outra forma de aquisi¢éo. LUCHTEMBERG
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Gestdo Neces;idade Fia .utilizagéo adequafja de
monitoramento  do TECANISMOS via sistema para a gestdo dos . N
insumos, desde o planejamento das Planejamento Administracédo Alto

planejamento  dos

. - quantidades necessarias até a logistica de
itens requisitados

fornecimento e controle.
Impactos



1 Problemas de gestéo dos itens licitados, dificultando o controle das reais necessidades de itens, falta de controle de estoque e gestao
inadequada dos itens fornecidos pelos diversos pregdes e diversos fornecedores
Acdes Preventivas
P-01 Manter um bom trabalho na equipe de técnicos administrativos envolvidos, como o Responsavel: DANIEL DE LIMA CICHELLA
técnico responsavel pelo almoxarifado e nutricionista.
Acoes de Contingéncia
C-01 Monitorar via sistemas existente Sipac/[FSC e Planilhas o planejamento das Responsavel: DANIEL DE LIMA CICHELLA
compras.
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
N&o entrega na data programada, ou
Falta entrega errada (por quantidade inadequada
R-05 determinado (s) ) ...~ Gestdo de Contrato ~ Administracéo Extremo
insumo (s) gu quell|dade/ma'rca/espemflcagao
incorretos) e ndo substituida a tempo.
Impactos
1 Administracéo ficara sem o insumo e a Contratada devera realizar a reposi¢ao do insumo quando necessério ou sera penalizada
Acdes Preventivas
P-01 Estabelecer clausulas contratuais claras sobre padrdes de qualidade; Responsavel: PATRICK DE EMERIM
LUCHTEMBERG
P-02 Comunicacédo transparente para mitigagdo dos problemas e protecdo da Responsavel: DANIEL DE LIMA CICHELLA
Administragao frente a possiveis prejuizos
Acoes de Contingéncia
C-01 Reserva financeira para lidar com os impactos inesperados Responsavel: DANIEL DE LIMA CICHELLA
C-02 Aplicacdo de multas e penalidades por atrasos ou ndo conformidades Responsavel: DANIEL DE LIMA CICHELLA
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
R-06 Atraso na entrega Contrataga nao  cumpre o prazo Gestdo de Contrato  Administracao Extremo
estabelecido.
Impactos
1 Administracao ficara sem o insumo e Contratada devera realizar a reposi¢éo do insumo quando necessario ou sera penalizada.
Acdes Preventivas
P-01 Monitoramento constante do desempenho do fornecedor em relagdo ao Responsavel: DANIEL DE LIMA CICHELLA
atendimento dos prazos de entrega e conformidade dos produtos de acordo com o
estabelecido no termo de referéncia.
P-02 Comunicacédo transparente para mitigacdo dos problemas e protecdo da Responsavel: DANIEL DE LIMA CICHELLA
Administragao frente a possiveis prejuizos.
Acoes de Contingéncia
C-01 Aplicacdo de multas e penalidades por atrasos ou nao conformidades. Responsavel: DANIEL DE LIMA CICHELLA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Descumprimento de normas sanitarias e
seguran¢ca alimentar na producdo ou
. manipulacdo dos alimentos. Caracteristicas
Qualidade dos . ~ ~ . ~
R-07 organolépticas que ndo podem ser Gestdo de Contrato  Administragcao Extremo
produtos entregues .
avaliadas no momento da entrega mas que
afetam e comprometem a qualidade dos
alimentos no momento do consumo.
Impactos
1 Administracdo podera ficar sem o insumo para o fornecimento do alimento ao aluno e a contratada devera realizar a reposi¢éo do
insumo quando necessario.
Acdes Preventivas
P-01 Monitoramento constante do desempenho do fornecedor em relagéo ao Responsavel: GISLAINE PEREIRA CANDIDO
atendimento dos prazos de entrega e conformidade dos produtos de acordo com o
estabelecido no termo de referéncia.
P-02 Comunicacdo transparente para mitigacdo dos problemas e protecdo da Responsavel: DANIEL DE LIMA CICHELLA
Administragao frente a possiveis prejuizos.
Acoes de Contingéncia
C-01 Comunicacdo transparente para mitigacdo dos problemas e protecdo da Responsavel: DANIEL DE LIMA CICHELLA
Administragao frente a possiveis prejuizos.
C-02 Reserva financeira para lidar com os impactos inesperados. Responsavel: DANIEL DE LIMA CICHELLA

4. Acompanhamento das Ac¢cdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes

Equipe de Planejamento



PATRICK DE EMERIM LUCHTEMBERG

Pregoeiro

Documento assinado digitalmente

ub PATRICK DE EMERIM LUCHTEMBERG
g Data: 15/02/2024 10:58:51-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

GISLAINE PEREIRA CANDIDO

Documento assinado digitalmente

“b GISLAINE PEREIRA CANDIDO
g Data: 16/02/2024 13:09:03-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br
Equipe de Gestor/Fiscal do Contrato
Documento assinado digitalmente

“b DANIEL DE LIMA CICHELLA
g Data: 16/02/2024 14:48:03-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

DANIEL DE LIMA CICHELLA

Autoridade competente
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