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MINISTERIO DA ECONOMIA

Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos

5/2024

Responsavel pela Edicéo
JULIO CESAR LEIVA FILHO

Objeto da Matriz de Riscos

CONTRATAGAO DE EMPRESA JURIDICA PARA PRESTAGAO DE SERVICOS DE MANUTENGAO DE FROTA PARA OS CAMPUS JARAGUA DO
SUL-RAU E JOINVILLE DO IFSC.

2. Historico de RevisOes

Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Data de Criacéo
21/02/2024 11:07

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P)  N° Item
- planejamento da compra em discordancia
Impugnacéao / com a necessidade ou os preceitos legais;
R-01 cancelamento de - orcamentos em desacordo com o Planejamento Administragao Extremo
itens mercado; - restrigbes desnecessarias de
competitividade.
Impactos
1 - Republicagao do edital;
2 - Atraso na contrata¢éo do servigo;
3 - Descontinuidade do servigo.
Acdes Preventivas
P-01 - Especificacéo das atribui¢cdes de forma detalhada Responsaveis: JULIO CESAR LEIVA FILHO,
LOIRACI RIBEIRO CARVALHO,
SORAIA MELLO, KARIN FETTER
P-02 - Demanda de servi¢os de natureza comum e usuais de mercado; Responsaveis: KARIN  FETTER, LOIRACI
RIBEIRO CARVALHO
P-03 - Edital em acordo com a Lei 14.133/21. Responsaveis: JULIO CESAR LEIVA FILHO,
SORAIA MELLO, KARIN FETTER
P-04 - Modelos de edital, TR e Contrato da AGU. Responsaveis: JULIO CESAR LEIVA FILHO,
SORAIA MELLO, KARIN FETTER
Acdes de Contingéncia
C-01 - Acatar ou refutar Impugnacdo em no maximo 24 hrs do recebimento do Responsavel: JULIO CESAR LEIVA FILHO
documento;
C-02 - No caso de acatamento da impugnacéo, retificar imediatamente o edital e Responsavel: JULIO CESAR LEIVA FILHO
republica-lo o quanto antes;
C-03 - No caso de cancelamento de todos os itens, iniciar novo processo imediatamente; Responsavel: JULIO CESAR LEIVA FILHO
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Recursos sl dis poposes cones s
R-02 Administrativos no ’ o - ' Selecao do Fornecedor Administragao Extremo
Pregéo desgporcjo com os crlterlo_s técnicos ou de
habilitac&o descritos no edital.
Impactos
1 -Volta de fase do certame;
2 - Atraso na contratacéo do servico;
3 - Cancelamento do certame
4 - Retorno a fase de planejamento
5 - Descontinuidade do servigo.
Acdes Preventivas
P-01 - Andlise criteriosa da documentacéo de habilitacdo da licitante em consonancia Responsavel: JULIO CESAR LEIVA FILHO
com o exigido em edital;
P-02 - Andlise dos Atestados de capacidade Técnica da licitante referentes ao tempo Responsavel: JULIO CESAR LEIVA FILHO
minimo de servico prestado;
P-03 - Andlise da capacidade econdmico-financeira da licitante com dados do balanco Responsaveis: JULIO CESAR LEIVA FILHO,
econdmico, caso necessario. EDNA MORENO
P-04 - Controle no prazo de recebimento dos documentos via Portal “Compras Responsavel: JULIO CESAR LEIVA FILHO
Governamentais” ou e-mail;
P-05 - Publicidade de documentacdo da licitante arrematante no Portal “Compras Responsavel: JULIO CESAR LEIVA FILHO

Governamentais”.



P-06 - Licitacéo planejada de acordo com a realidade do mercado, com a realidade das Responsaveis: JULIO CESAR LEIVA FILHO,
necessidades do 6rgao, e de acordo com a legalidade. LOIRACI RIBEIRO CARVALHO,
SORAIA MELLO, KARIN FETTER
Acdes de Contingéncia
C-01 - Se manifestada a intengdo de recurso, orientar a licitante que fundamente seu Responsavel: JULIO CESAR LEIVA FILHO
recurso no maximo em 3 dias Uteis.
C-02 - Assim que aberto o prazo de “decisdo do pregoeiro” postar a decisdo Responsavel: JULIO CESAR LEIVA FILHO
imediatamente com toda a fundamentacgéo legal e técnica.
C-03 - No caso de proceder o recurso da recorrida, voltar a fase do certame para Responsavel: JULIO CESAR LEIVA FILHO
“Aceitacdo” ja para o proximo dia util.
C-04 - No caso de n&do proceder o recurso, adjudicar imediatamente o objeto ao licitante Responsavel: ALOISIO SILVA JUNIOR
vencedora.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P)  N° Item
Desinformacdo sobre a necessidade de
contratac@o; Requisitante n&o iniciou o
Atraso processo com a antecedéncia ngcgsséria. . N .
X Fila de demandas do setor administrativo Planejamento Administracéo Médio
contratacéo . - . :
estd muito longa. Os sistemas internos e
do governo nado estdo funcionando
plenamente.
Impactos
1 - Descontinuidade do servigo; - Impacto direto no cotidiano do campus.
Acdes Preventivas
P-01 - Comunicar ao Setor de Licitagbes sobre a necessidade de contratacdo com no Responsaveis: LOIRACI RIBEIRO CARVALHO,
antecedéncia suficiente para o planejamento da contratacéo; KARIN FETTER
P-02 - Iniciar o planejamento imediato da contratacao;. Responsaveis: JULIO CESAR LEIVA FILHO,
SORAIA MELLO, KARIN FETTER
P-03 - Instruir o processo de licitagédo assim que finalizada a fase de planejamento. Responsavel: JULIO CESAR LEIVA FILHO
Acoes de Contingéncia
C-01 - Iniciar o processo de licitagdo imediatamente, priorizando esta licitagdo em Responsavel: JULIO CESAR LEIVA FILHO
detrimento de outras.
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
DESCUMPRIMENTO ¢} (’)rgéo agir em desaco'rd'o com O gue esta
R-04 DAS OBRIGAGCOES fpat::rsme;igéi?:lifsh Scfilg'ta:]é%emzzgsvsan? Gestéo de Contrato  Contratada Extremo
DA CONTRATANTE .
previstas.
Impactos
1 EXECUGAO INADEQUADA DO OBJETO
Acdes Preventivas
P-01 Documentar o acompanhamento da execuc¢éo; Responsaveis: KARIN FETTER, LOIRACI
RIBEIRO CARVALHO
P-02 Incentivar a permanéncia dos gestores/fiscais do objeto; Responsaveis: LOIRACI RIBEIRO CARVALHO,
KARIN FETTER
P-03 Compatibilizar o quantitativo e a complexidade dos objetos com o nimero de Responsaveis: LOIRACI RIBEIRO CARVALHO,
gestores/fiscais. KARIN FETTER
Acdes de Contingéncia
C-01 Substituicdo do(s) Gestores/Fiscais do Objeto Responsaveis: DELCIO LUIS DEMARCHI,
MAICK DA SILVEIRA VIANA
C-02 Adequacéo dos servicos ao contexto do edital Responsaveis: LOIRACI RIBEIRO CARVALHO,
KARIN FETTER
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
DESCUMPRIMENTO A contratada ndo se atentar ao que esta .
R-05 DAS OBRIGACOES disponivel na descricio da necessidade. Gestéo de Contrato  Administracdo Extremo
DA CONTRATADA
Impactos
1 Execucdo irregular do objeto, em desacordo com a necessidade do 6rgdo
2 Inexecugao do objeto
Acdes Preventivas
P-01 Acompanhamento da execuc¢éo Responsaveis: LOIRACI RIBEIRO CARVALHO,
KARIN FETTER
Acodes de Contingéncia
C-01 Aplicacdo de sangéo. Responsavel: MAURICIO GARIBA JUNIOR
C-02 Rescisdo contratual Responsavel: MAURICIO GARIBA JUNIOR
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Fiscalizagdo Fiscais de contratos ndo observar as
inadequada do L . . Gestdo de Contrato  Administragao Médio
condigbes descritas no Edital
contrato
Impactos
1 EXECU(;AO INADEQUADA DO OBJETO



Acdes Preventivas

P-01 Documentar 0 acompanhamento da execugao; Responsaveis: LOIRACI RIBEIRO CARVALHO,
KARIN FETTER
P-02 Capacitar o fiscal Responsaveis: KARIN  FETTER, LOIRACI
RIBEIRO CARVALHO
P-03 Incentivar a permanéncia dos fiscais Responsaveis: LOIRACI RIBEIRO CARVALHO,
KARIN FETTER
P-04 Compatibilizar o quantitativo e a complexidade dos contratos com o numero de Responsaveis: KARIN FETTER, LOIRACI
fiscais de contrato RIBEIRO CARVALHO
Acodes de Contingéncia
Cc-01 Substitui¢éo dos fiscais de contrato Responsaveis: DELCIO LUIS DEMARCHI,
MAICK DA SILVEIRA VIANA
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
EXECUCAO
CONTRATUAL EM
NIVEIS DE Empresa ndo entregar os servicos de .
PRODUTIVIDADE A . . Gestao de Contrato  Administracao Alto
acordo com o descrito no edital e TR
B A I X O [/
DIFERENTES DA
CONTRATADA
Impactos
1 Atraso na entrega do servi¢o e consequentemente no pagamento a contratada.
Acbdes Preventivas
P-01 Controlar e documentar o efetivo acompanhamento da execugdo do contrato em Responsaveis: LOIRACI RIBEIRO CARVALHO,
relacdo a produtividade compatibilizada com a metodologia do trabalho. KARIN FETTER
Acdes de Contingéncia
C-01 Aplicar as sangdes e / ou glosas descritas no edital e contrato Responsaveis: LOIRACI RIBEIRO CARVALHO,
KARIN FETTER
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
ABANDONO DO
CONTRATO PELA Empresa com dificuldade para cumprir as . - =
EMPRESA cléupsulas do Edital, TR e Cc?ntrato. P Gestdo de Contrato  Administragao Alto
CONTRATADA
Impactos
1 Servi¢o néo concluido e contrato rescindido.
Acdes Preventivas
P-01 Definir adequadamente as exigéncias de habilitagdo técnicas e econdmico- Responsaveis: JULIO CESAR LEIVA FILHO,
financeiras. SORAIA  MELLO, LOIRACI
RIBEIRO CARVALHO, KARIN
FETTER
Acdes de Contingéncia
C-01 Aplicacéo de sangdes previstas em Edital e no Contrato. Responsavel: MAURICIO GARIBA JUNIOR
C-02 Resciséo contratual . Responsavel: MAURICIO GARIBA JUNIOR
C-03 Realizar nova contratacéo através de dispensa emergencial ou remanescente. Responsaveis: JULIO CESAR LEIVA FILHO,

4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responséveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

Documento assinado digitalmente

JULIO CESAR LEIVA FILHO
Data: 06/03/2024 14:21:48-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

govb

JULIO CESAR LEIVA FILHO

Agente de contratacdo

Documento assinado digitalmente

LOIRACI RIBEIRO CARVALHO
Data: 08/03/2024 11:35:21-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

govb

ALDA MARIA GRUDTNER DE
ALMEIDA, SORAIA MELLO,
KARIN FETTER, LOIRACI
RIBEIRO CARVALHO



LOIRACI RIBEIRO CARVALHO

Chefe do Departamento de Administracdo do Campus Jaragué do Sul-Rau

govb

govb

Documento assinado digitalmente

SORAIA MELLO
Data: 11/03/2024 15:11:34-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

SORAIA MELLO

Administradora

Documento assinado digitalmente

ALDA MARIA GRUDTNER DE ALMEIDA
Data: 06/03/2024 16:34:33-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

ALDA MARIA GRUDTNER DE ALMEIDA

Assistente em Administragao

govb

Documento assinado digitalmente

KARIN FETTER
Data: 08/03/2024 09:59:50-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

KARIN FETTER

Chefe do Departamento de Administracdo do Campus Joinville
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