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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informagdes Basicas

NUmero da Matiiz de Alocagdo de Riscos
28/2024
Ohjelo da Matriz de Riscas

Respoensivel pela Edicio

JOSE ALEXANDRE BORGES DIAS LOPES

Dala de Criagéo
29/04/2024 15:34

AQUISIGAO DE EQUIPAMENTOS E MATERIAIS DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO E COMUNICAGOES (TIC) PARA O COMANDO DA 10

REGIAO MILITAR

2. Histérico de Revisdes

Nenhuma Revisdo enconirada.

3. Riscos Ildentificados

Causa do Risco Fase

Alocado para ~Nivel do Risco (I x P) = N¢ Item

Nimero : Risco
Nio esp
correta
_ maleriais.
Impactos
1 Aquisi¢do de equipamentos que ndo atenda a necessidade
Acdes Preventivas

5(,:50 Setor requisitante solicita a aquisicdo de
dos equipamentos de tecnologia da Informagdo Planejamento

com descricdo incompleta ouincorreta,

Administragdo Médio

P-01 Verificar e analisar as especificagdes do equipamento Responsdvel: JOSE ALEXANDRE BORGES
DIAS LOPES
Agdes de Contingéncia
Cc-01 Elaborar estudo técnico preliminar durante o planejamento da contratagao. Responsdvel: JOSE ALEXANDRE BORGES
DIAS LOPES
Nimero Risco : “Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (1 x P)  N°ltem
Idispris idude Falta de recurso orgamenlario para
R-02 orgamentaria para a . Gesltdo de Contrato  Administragao Alto
aquisicio. aquisigo.
Impactos
1 Nao aquisigao do material.
Agdes Preventivas
P-01 Solicitar o recurso previsto no Plano de Descenlralizagao de Recursas (PDR). Responsdvel: JOSE ALEXANDRE BORGES
DIAS LOPES
Acbes de Contingéncia
c-01 Solicitar A OM interessada que solicite recursos caso o SisTEX/DGO ndo os Responsével: JOSE ALEXANDRE BORGES
fornega. DIAS LOPES
Numera Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (1x P) = N°ltem
Alraso no processo o
R-03 administrativo  de Alraso em alguma fase do processo. Plangjamento Administragao Alto
________Contratagdo.
oo S— S —
1 Processo licitatério nao finalizado.
Acdes Preventivas
P-01 Delfinicéo dos critérios de selegdo de fornecedores com respaldo na jurisprudéncia Responsavel: JOSE ALEXANDRE BORGES
das drgdos de controle. DIAS LOPES
Acdes de Contingéncia
Cc-01 Miligagdo e eliminagdo das causas gue obslruem o processo licitatério. Responsdvel: JOSE ALEXANDRE BORGES
DIAS LOPES
Numero Risco . .= - _ CausadoRisco Fase . Alocado para__ Nivel do Risco (I x P) N° Item
s;l;fziizss‘l)m“amm Falha no processo licitatério. Sele¢do do Fornecedor Administragdo Médio
Roici i}ﬁpaEtos S S v e = -
1 Néo finalizagAo do processo licitatério impossibilitando a aquisi¢io do malerial,
Agdes Preventivas
P-01 Fazer um Termo de Referéncia (IR) bem detalhado, cobrindo possiveis erros Responsavel: JOSE ALEXANDRE BORGES

{Gbices que possa ocorrer no processo de contratagéo.
Acgbes de Contingéncia

DIAS LOPES



C-01 Manter a equipe técnica que elaborou os artefatos da licitagdo em apoio & SALC Responsével: JOSE ALEXANDRE BORGES

DIAS LOPES
Risco Causa do Risco Fase Alocadopara - = Niveldo Risco (IxR) N°llem
Eslimativa de
pregdo em Licitagdo deserta (descontinuidade da
descompasso com aquisigio do material) ou aquisicdo por Planejamento  Administragao Médio
valores pralicados prego elevado.
no mercado.. = I o
Impactos
1 Impossibilidade de aquisigéo pelo pregdo.
Agdes Preventivas
P-01 Realizar extensa e adequada pesquisa de mercado. Responsédvel: JOSE ALEXANDRE BORGES
DIAS LOPES
Acoes de Contingéncia
Cc-01 No caso de licilagdo deseria, avaliar a possibilidade de proceder a contralagdo Responsavel: JOSE ALEXANDRE BORGES
direta por dispensa de licitagao. DIAS LOPES
Nimero Risco Causa do Risco Fase : : Alocado para. - Nivel do Risco (IxP) N°ltem
Problemas Técnicos
nos Materiais Pendéncias no recebimento do material Gestdo de Conlrato  Contratada Médio
/Equipamentos. - - o L
Impactos
1 Material inadequado as necessidades da segao requisitante.
Agdes Preventivas
P-01 Prever sangGes & empresa no Termo de Referéncia/Edital. Fazer um Responsdvel; JOSE ALEXANDRE BORGES
acompanhamento rigaroso das fases da aquisi¢do da equipe. DIAS LOPES
Acdes de Contingéncia
Cc-01 Aplicar as sangdes previstas a empresa Responsavel: JOSE ALEXANDRE BORGES
DIAS LOPES
Ndmero Risco Causa do Risco ; Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) . N° ltem
Empresa desistir do
fornecimento do Rescisdo contratual. Sele¢do do Fornecedor  Contratada Médio
material, . B —
Impactos
1 N&o recebhimento do material pela segdo requisitante.
Acdes Preventivas
P-01 Solicitar atestado de fornecimento de material similar em quantidade e Responsavel: JOSE ALEXANDRE BORGES
especificagfes técnicas, anles da assinalura do contrato. DIAS LOPES
P-02 Fazer cadaslro de reserva. Responsavel: JOSE ALEXANDRE BORGES
DIAS LOPES
Acdes de Contingéncia
Cc-01 Abrir processo Administrativo para apurar molivos da desisténcia, recomendar as Responsével: JOSE ALEXANDRE BORGES
medidas administralivas cabliveis para a siluagao. DIAS LOPES
c-02 Chamar o segundo colocado na licilagao. Responsavel: JOSE ALEXANDRE BORGES
DIAS LOPES
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para - Nivel do Risco (1 x P)- N° Item
Material  fornecido
Zesc:Jnnformidade Interferéncia na qualidade dqs Servigos
R-08 cam a especilicagdo prestados @ OMs. I;)escumpnrnenlo HaE Selegdo do Fornecedor  Contralada Baixo
; cldusulas contratuais. Interrupgdo no
i=taica ou-de jooma fornecimento do malerial para as OMs
insatisfatéria/ '
deficiente.
Impactos B D
1 Material inadequada para as necessidades da segao requisitante,
Agdes Preventivas
P-01 Estabelecer comunicagdo com a empresa, informando de maneira clara como Responsavel: JOSE ALEXANDRE BORGES
devem ser o fornecimento do malerial, inclusive garanlir que a empresa tenha DIAS LOPES
plena ciéncia e conhecimento do resultado a ser entregue.
Acdes de Contingéncia
c-01 Comunicagéio tempesliva e reiterada 6 empresa para regularizagdo das pendéncias Responsavel: JOSE ALEXANDRE BORGES
apontadas. DIAS LOPES
Cc-02 Abertura de processo administrativo para averiguagdo do problema e apuragio de Responsdvel: JOSE ALEXANDRE BORGES
respansabilidade. DIAS LOPES
C-03 Aplicagéo de penalidades. Responsavel: JOSE ALEXANDRE BORGES
DIAS LOPES

4. Acompanhamento das Ag6es de Tratamento de Riscos



Nenhum acompanhamento incluido,

5. Responsaveis [ Assinantes

Equipe de Planejamento

JOSE ALEXANDRE BQRGES DIAS LOPES
Equipe delapoio



