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RESOLUCAO CEPE/IFSC N° 22 DE 16 DE FEVEREIRO DE 2017.

Aprova a alteracdo de PPC e da outras
providéncias.

O PRESIDENTE do COLEGIADO DE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO DO INSTITUTO
FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE SANTA CATARINA — CEPE, de
acordo com a Lei que cria os Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia, LEI
11.892/2008, no uso das atribui¢des que lhe foram conferidas pelo artigo 8 do Regulamento Interno
do Colegiado de Ensino, Pesquisa ¢ Extensdo do Instituto Federal de Santa Catarina RESOLUCAO
N° 21/2010/CS, e de acordo com as competéncias do CEPE previstas no artigo 12 do Regimento
Geral do Instituto Federal de Santa Catarina RESOLUCAO N° 54/2010/CS;

Considerando a apreciagdo pelo Colegiado de Ensino, Pesquisa ¢ Extensao — CEPE na
Reunido Ordinaria do dia 16 de fevereiro de 2017,

RESOLVE:

Art. 1° Aprovar a alteragdo de PPC do Curso de Especializagdo em Gestdo Escolar, conforme
anexos, e revogar a Resolucao 22/2015/CEPE que trata do referido curso:

N° Curso Carga | Vagas por | Vagas | Turno de
Campus Nivel Modalidade | Status Curso horaria turma t.O tal? oferta
bienais
1. | Cagador | Especializagdo Presencial | Alteragdo Gestdo Escolar 420 horas 40 40 Aulas
quinzenais
sextas
(noturno)
sabados
(matutino e
vespertino)
Floriandpolis, 16 de fevereiro de 2017.
LUIZ OTAVIO CABRAL

(Autorizado conforme despacho no documento n°® 23292.015687/2017-00)

Instituto Federal de Santa Catarina - Reitoria

Rua: 14 de julho, 150 | Coqueiros | Florianépolis /SC | CEP: 88.075-010

Fone: (48) 3877-9000 | www.ifsc.edu.br | CNPJ 11.402.887/0001-60




. MINISTERIO DA EDUCACAO
SECRETARIA DE EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE SANTA CATARINA
INsTiTuTo FEDERAL - CAMPUS CACADOR

ALTERACAO DO PROJETO PEDAGOGICO DE CURSO

DADOS DO CAMPUS

1 Campus: Cagador

2 Departamento: Departamento de Ensino, Pesquisa e Extensao

3 Contatos/Telefone do campus: Luciane da Costa Campolin / (49) 3561-5700

DADOS DO CURSO

4 Nome do curso: Especializacdo em Gestédo Escolar

5 Numero da Resolucédo do Curso: Resolucédo N° 22/2015

6 Forma de oferta: Presencial, Bienal (ingresso a cada dois anos)

ITEM A SER ALTERADO NO PROJETO PEDAGOGICO DO CURSO:

Numeracdo das secfes correspondem a numeracdo no PPC reestruturado, também
enviado ao CEPE.

2. DADOS DO CURSO

O presente Projeto Pedagoégico de Curso (PPC) refere-se a criacdo do Curso de Pés-
Graduacéo, em nivel de Especializacdo (Lato Sensu), em Gestao Escolar. O curso sera
ofertado pelo Instituto Federal de Educacédo, Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina
(IFSC), Campus Cacador. Esta secdo apresenta os principais dados relacionados ao
curso, em consonancia com a Resolugdo CEPE/IFSC 41/2014, que aprova O
Regulamento Didatico-Pedagdgico (RDP) do IFSC, e com a Resolucdo CEPE/IFSC N°
105, de 18 de agosto de 2011, republicada em 01 de marco de 2016, que estabelece
diretrizes de funcionamento dos programas de pos-graduacdo e cursos lato sensu do
Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina (IFSC).

Nome do curso: Curso de Especializagao em Gestéo Escolar

Modalidade: Presencial

Area: Educacéo

Carga Horéaria: 420 horas (360 horas/aula + 60 horas para o TCC)




Periodicidade: Bienal (ingresso a cada dois anos)

Periodo: 20 meses, com inicio sempre no primeiro semestre do ano e organizado na
forma de 3 mdédulos semestrais (18 meses), mais 2 meses para defesa do TCC.

Numero de vagas: 40 vagas

Horario e frequéncia das aulas:
Aulas quinzenais distribuidas da seguinte forma:

e Sexta-feira - das 18h30min as 22h30min (totalizando 4h/a);
e Séabado - das 8h as 12h e das 13h30min as 17h30min (totalizando 8h/a)

ou
e Segunda a sexta-feira, trés dias - das 18h45min as 22h35min (totalizando 12h/a).

A definicdo do horario das aulas sera realizada conforme demanda e disponibilidade de
carga horaria dos docentes.

Para o bom andamento do curso, os docentes que ministrarem aula nas sextas-feiras,
caso opte-se por oferta que inclua esse dia da semana, ndo poderao ter aulas regulares
nesse dia.

2.2. Parceria externa para a realizacdo do curso

N&o havera parceria externa para a realizacéo do curso.
3.2. Objetivos do curso

Objetivo geral:

e Aprofundar os fundamentos teérico-praticos e qualificar os profissionais da
educacgdo da rede publica e privada no que concerne as questdes de gestdo de
instituicbes educacionais, almejando, assim, a elevacao da qualidade da educacéo.

Em consequéncia, espera-se que ao final do curso o egresso seja capaz de:

e Compreender o meio educacional no qual as escolas estédo inseridas, tendo em
vista a ética e 0s principios democraticos;

e Compreender a unidade escolar como parte do complexo educacional ligado a
rede e sistemas de ensino;

e Compreender as inter-relagbes entre o Projeto Politico Pedagdgico e a gestdo
escolar;

e Compreender a educacao escolar como direito social basico e como instrumento
de emancipacao humana no contexto de uma sociedade com justica social;



e Analisar o desenvolvimento da Gestao Escolar brasileira em seu momento histérico,
face ao contexto de globalizacdo excludente;

e Compreender a funcao social da escola brasileira e as suas perspectivas para uma
formacao fundamentada na competéncia, na ética, na cidadania e na autonomia;

e Apropriar-se de elementos que possibilitem um olhar critico sobre a formacéo e a
construcdo da identidade do professor visando uma pratica pedagdgica autbnoma
e emancipatéria;

e Atuar de forma consciente com vistas ao fortalecimento dos processos de
descentralizagdo na educacdo e na escola, da autonomia da escola e do
financiamento publico da educacéo;

e Atuar na gestdo da educacdo e da escola visando a efetivacdo do direito a
educacdo basica com qualidade, por meio de préaticas caracterizadas por
transparéncia, trabalho coletivo, participacdo da comunidade escolar nas decisdes
pautadas na ética, critica e criatividade;

e Atuar nos processos de elaboracdo e implementacdo do Projeto Politico-
Pedagdgico da escola, num trabalho que assegure a participacdo efetiva de toda
comunidade escolar e a acéo coletiva e colegiada;

e Implementar mecanismos e estratégias que favorecam a realizacdo da gestédo
democratica, em especial dos 6rgaos colegiados, dentre eles o Conselho Escolar,
em funcao do Projeto Politico-Pedagdgico;

e Aplicar os fundamentos de lideranga, gestdo curricular, gestdo administrativa e
gestao financeira na unidade escolar;

e Aplicar ferramentas tecnologicas no campo da organizacdo dos processos de
trabalho nos sistemas e unidades de ensino, entendendo tais recursos como
importantes para realizacao da gestdo democrética da educacéao;

e Administrar a avaliagdo institucional visando a melhoria do desempenho escolar;

e Analisar o impacto dos recursos tangiveis e intangiveis existentes na escola nos
processos de ensino-aprendizagem;

e Analisar a legislacdo educacional na Constituicdo, na Lei de Diretrizes e Bases, no
Plano Nacional de Educacdo, nas Diretrizes Curriculares, na Base Nacional
Comum Curricular e nas Resolu¢des dos Conselhos de Educacéao.

3.3. Contribui¢cdes para 0 egresso

O Curso de Especializacdo em Gestao Escolar tem por objetivo formar profissionais,
capazes de desenvolver atividades de planejamento, organizacao, lideranca e controle no
ambito da gestéo escolar, contribuindo para o cumprimento da fung¢éo social da escola.

3.4. Publico alvo



O curso se destina a profissionais graduados nas diversas areas do conhecimento e que,
preferencialmente, estejam atuando em instituicbes de ensino, com interesse em
desenvolver competéncias gerenciais na area de gestao escolar.

3.5.Ingresso no curso

O curso tera oferta de 40 vagas a cada dois anos. A selecdo ocorrera por meio de duas
etapas: a) inscricdo realizada em sistema de ingresso disponibilizado pelo IFSC; b)
redacdo de carta de intencdo. Cada uma das etapas vale 50 pontos, totalizando 100
pontos.

A primeira etapa, inscricao realizada em sistema de ingresso disponibilizado pelo IFSC,
utilizar4 os critérios do quadro a seguir, e suas respectivas pontuacdes, para realizacdo
da pontuacado dos candidatos.

Pontuacédo

Critério Unidade Ponderacgao s
méaxima

Atuacdo profissional na é&rea de gestao
escolar.
Nota: para ter direito a pontuacdo a atuacao
devera ser maior ou igual a 1 (um) semestre | semestre 1 5
nas funcdes de direcdo, coordenacao
supervisdo, orientacdo e/ou  secretaria
escolar.
Atuacao profissional na &rea da educagéo (em
instituicbes de ensino).
Graduacdao extra.
Nota: considerar de uma segunda graduacdo | unidade 5 5
em qualquer area do conhecimento.
Especializacéo. unidade
Mestrado. unidade
Doutorado. unidade
Cursos de qualificacdo e formacéo
profissional.
Notas: a) ndo considerar cursos técnicos, de horas 0,02 10
graduacéo e de pos-graduacgdo; b) considerar
apenas cursos com mais de 20 horas.
Pontuacéo total 50

semestres 1 20

N

w

10

a1

A segunda etapa, redacdo de carta de intencdo, sera realizada presencialmente no
campus. Sera disponibilizado formulario préprio para os alunos redigirem uma carta de
intencdo explicando a motivacdo para cursar a especializacdo. A carta de intencédo sera
corrigida por dois dos professores do curso. Nesta etapa ja serdo recolhidos os
documentos comprobatorio da etapa anterior para analise.

Assim, os 40 (quarenta) candidatos melhor classificados estardo aptos a realizacdo da
matricula no curso.



4. ESTRUTURA CURRICULAR DO CURSO

4.1. Metodologia

4.1.1. Aspectos gerais

O Curso de Especializacdo em Gestao Escolar é oferecido na modalidade presencial e
concede ao concluinte a habilitacdo de Especialista em Gestdo Escolar. Seu curriculo
organiza-se sob forte vinculagcéo entre a teoria e a pratica, que visa o desenvolvimento de
diferentes competéncias gerenciais. Nesse sentido, além das disciplinas presentes na
matriz curricular, esta prevista a disciplina Trabalho de Conclusdo de Curso, oferecida ao
final do curso, na qual o estudante deve mobilizar o conjunto das experiéncias
vivenciadas ao longo do curso e de seu ambiente profissional para a realizacdo de um
projeto, que sera posteriormente apresentado no formato de artigo cientifico.

O curso possui carga horaria total de 420 horas. Dessas, 360 horas sdo dedicadas as
disciplinas, que estédo organizadas em trés médulos semestrais de 120 horas. As 60 horas
restantes sédo destinadas ao desenvolvimento do Trabalho de Concluséo de Curso. Essas
horas serdo distribuidas ao longo do segundo e terceiro modulos, iniciando o TCC 1 (um)
més apads o inicio do médulo Il e defendendo em até 2 (dois) meses apos o fim do médulo
lll. Assim, o tempo de duracao total do curso é de 20 (vinte) meses, sendo 18 (dezoito)
meses de integralizacdo dos médulos I, Il e Il e 2 (dois) meses para o fechamento e
defesa do Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC). Se necessario for, por motivo de
reprovacdo ou solicitacdo de prorrogacdo do prazo, o TCC podera ser apresentado em
até 6 (seis) meses apo6s o fechamento do maédulo lll. A figura a seguir sintetiza a estrutura
do curso.

Figura 3 — Fluxograma do Curso de Especializa¢céo em Gestéo Escolar

Mddulo 1 Modulo 11
(120 horas) (120 horas)

TCC Mddulo 111
(60 horas) (220 horas)

-

Especialista em
Gestéo Escolar

Fonte: os autores (2016)



Todos os modulos definidos neste PPC sdo obrigatorios e ndo ha oferta de maodulos
complementares. A programacéo dos estudos e o percurso formativo serdao estabelecidos
por meio da oferta de médulos, organizados em Unidades Curriculares com carga horaria
de 24 (vinte e quatro) ou 12 (doze) horas cada. Nesse sentido, a organizacdo das
disciplinas em cada modulo podera ser alterada em funcdo de contingéncias e melhor
organizacgéo das atividades do campus.

4.1.2. Disciplinas

As disciplinas obrigatorias do curso seréo oferecidas em aulas quinzenais tercas, quartas
e quintas-feiras, perfazendo uma carga horaria de 360 h/a. Em todas as disciplinas o
professor poderd computar até 20% da carga horaria com atividades a distancia,
utilizando para isso o Ambiente Virtual de Aprendizagem, atualmente o Moodle, desde que
em comum acordo com o coordenador do curso.

As préticas pedagdgicas buscardo o desenvolvimento de competéncias por meio da
aprendizagem ativa do aluno, com a constru¢cdo dos seus conhecimentos, utilizando as
metodologias:

e aulas expositivas dialogicas;

e seminarios;

e elaboracao e apresentacéo de trabalhos em grupos;
e pesquisa na Internet;

e projetos;

e estudo de caso;

e estudo dirigido;

e férum de discussoes;

e utilizagdo do ambiente virtual de aprendizagem.

Considerando o principio da pesquisa inerente ao curso, um dos componentes
curriculares — Métodos de Pesquisa — sera um espaco destinado a sistematizacdo de
pressupostos tedrico-metodoldgicos voltados para a pesquisa, visando ndo apenas o
desenvolvimento de atividades académicas ao longo do curso e do TCC, mas também, a
resolucao de problemas do cotidiano profissional dos egressos.

4.1.3. Atendimento discente

O atendimento ao discente pelo docente podera ser realizado a distancia, por meio da
plataforma Moodle e/ou e-mail e, na forma presencial, em horéarios disponibilizados
previamente disponibilizados pelos docentes.



4.1.4. Uso do Ambiente Virtual de Aprendizagem

O ambiente virtual de aprendizagem do campus, atualmente a Plataforma Moodle, sera
utilizado como apoio as atividades presenciais e a distancia. Para tal, a plataforma devera
ser previamente preparada pelo docente para uso na disciplina.

A partir do publico-alvo do curso, recomenda-se que os professores disponibilizem, no
Ambiente Virtual de Aprendizagem, além dos materiais das unidades curriculares,
materiais complementares. Esses materiais devem ter como foco dois publicos, a saber: a)
os alunos que querem aprofundar o conteddo da unidade curricular, seja por interesse
pessoal, seja por conta do Trabalho de Conclusédo de Curso; a) os alunos que nao
possuem graduacdo na area de gestdo e negodcios e necessitam estar contextualizados
nos termos e conceitos relativos a unidade curricular.

No inicio do curso, os alunos serdo capacitados para utilizacdo da Plataforma.

4.1.5. Fechamento das disciplinas

De forma a dar bom andamento ao curso as disciplinas deverdo ter seus diarios fechados
em até 30 (trinta) dias apds a ultima aula, indicando os alunos aptos e ndo aptos na
unidade curricular.

4.2. Matriz Curricular

A seguir € apresentada a matriz curricular do curso.



Unidade Curricular \ Carga Horaria

Modulo |
01 | Fundamentos da Gestao Escolar 12
02 | Métodos de Pesquisa 24
03 | Func¢éo Social da Escola 24
04 | Gestéo do Projeto Pedagogico 24
05 | Legislacdo Educacional e Politicas Publicas 24
06 | Gestdo Democratica e Participativa 12

Maodulo 11
07 | Avaliacao Institucional 24
08 | Gestao da Qualidade no Ambiente Escolar 24
09 | Gestéo Financeira e Patrimonial Escolar 24
10 | Formacao de Professores 24
11 | Planejamento em Organizagfes de Ensino 24

Maodulo 1l
12 | Pratica em Gestéo Escolar 24
13 | Relag@es Interpessoais e Lideranga 24
14 | Criatividade no Ambiente Escolar 24
15 | Gestao de Servigos Educacionais 24
16 | Tecnologia de Informagdo e Comunicagéo na Escola 24
17 | Trabalho de Concluséo de Curso (TCC) 60
Total 420

O Componente Curricular Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC) tera 4 (quatro)
encontros presenciais, de 4 (quatro) horas cada, ao longo do Médulo Ill. Os encontros
presenciais serdo destinados alinhamento dos trabalhos entre os alunos e saneamento de
davidas gerais. Esses encontros serdo ministrados por dois professores,
preferencialmente um da area de gestdo e outro da area de educacao.



4.3. Componentes curriculares

4.3.1. Médulo |

Unidade Curricular: CH:
Fundamentos da Gestao Escolar 12

Objetivos:

Compreender o meio educacional no qual as escolas estéo inseridas, tendo em vista
a ética e os principios democraticos;

Compreender a unidade escolar como parte do complexo educacional ligado a rede e
sistemas de ensino;

Compreender as inter-relacbes entre o Projeto Politico Pedagdgico e a gestao
escolar;

Atuar de forma consciente com vistas ao fortalecimento dos processos de
descentralizagdo na educacdo e na escola, da autonomia da escola e do
financiamento publico da educacéao;

Atuar na gestao da educacéo e da escola visando a efetivacdo do direito a educacao
basica com qualidade, por meio de praticas caracterizadas por transparéncia,
trabalho coletivo, participacdo da comunidade escolar nas decisGes pautadas na
ética, critica e criatividade;

Atuar nos processos de elaboracédo e implementacdo do Projeto Politico-Pedagdgico
da escola, num trabalho que assegure a participacdo efetiva de toda comunidade
escolar e a acao coletiva e colegiada;

Implementar mecanismos e estratégias que favorecam a realizacdo da gestdo
democrética, em especial dos 6rgaos colegiados, dentre eles o Conselho Escolar, em
funcao do Projeto Politico-Pedagdgico;

Aplicar os fundamentos de lideranca, gestdo curricular, gestdo administrativa e
gestao financeira na unidade escolar;

Analisar o impacto dos recursos tangiveis e intangiveis existentes na escola nos
processos de ensino-aprendizagem.

Conhecimentos:

Introducéo a gestéo escolar;
Histérico da gestao escolar;
Dimensoes da gestao escolar;
Plano de Gestao Escolar;

Relacdes entre o Plano de Gestédo Escolar e o Projeto Politico-Pedagodgico.

Bibliografia:

CARVALHO, J. S. Reflexbes sobre educacédo, formacdo e esfera publica. Porto




Alegre: Penso, 2012.

CASTRO, C. M. Os tortuosos caminhos da educacgédo brasileira: pontos de vista
impopulares. Porto Alegre: Penso, 2013.

COLOMBO, S. S. Gestéo educacional: uma nova viséo. Porto Alegre: Artmed, 2004.

HOY, W. K.; MISKEL, C. G. Administracdo educacional: teoria, pesquisa e pratica. 9.
ed. Porto Alegre: AMGH, 2015.

JARAUTA, B.; IMBERNON, F. Pensando no futuro da educacdo: uma nova escola
para o século XXII. Porto Alegre: Penso, 2014.

LIBANEO, J. C. Organizacéo e gestdo da escola. Sdo Paulo: Heccus, 2013.
LUCK, H. A gestdo participativa na escola. 8.ed. Petrépolis, RJ: Vozes, 2010.

LUCK, H. Concepcdes e processos democraticos de gestdo educacional. 6. ed.
Petropolis: Vozes, 2010.

LUCK, H. DimensGes de gestdo escolar e suas competéncias. Curitiba: Editora
Positivo, 2009.

LUCK, H. Gestdo educacional: uma questdo paradigmatica. 3. ed. Petropolis, RJ:
Vozes, 2007.

MENEGOLLA, M.; SANT'ANNA, I. M. Por que planejar? Como Planejar? Curriculo,
area e aula. 21. ed. Petrépolis: Vozes, 2012.

MURICI, I.; CHAVES, N. Gestdo para resultados na educacdo. Nova Lima: Falconi,
2013.

PARO, V. H. Gestdo democratica da escola publica. 4. ed. Sdo Paulo: Cortez, 2016.

PEREZ GOMEZ, A. L. Educac&o na era digital: a escola educativa. Porto Alegre:
Penso, 2015.

PREEDY, M.; GLATTER, R. LEVACIC, R. Gestao em educacdao: estratégia, qualidade e
recursos. Porto Alegre: Artmed, 2006.




Unidade Curricular: CH:

Métodos de Pesquisa 24

Objetivos:

Compreender o meio educacional no qual as escolas estéo inseridas, tendo em vista
a ética e os principios democraticos;

Compreender a unidade escolar como parte do complexo educacional ligado a rede e
sistemas de ensino;

Atuar nos processos de elaboracédo e implementacdo do Projeto Politico-Pedagdgico
da escola, num trabalho que assegure a participacdo efetiva de toda comunidade
escolar e a acao coletiva e colegiada;

Implementar mecanismos e estratégias que favorecam a realizacdo da gestédo
democrética, em especial dos 6rgaos colegiados, dentre eles o Conselho Escolar, em
funcao do Projeto Politico-Pedagdgico;

Aplicar ferramentas tecnol6gicas no campo da organizacdo dos processos de
trabalho nos sistemas e unidades de ensino, entendendo tais recursos como
importantes para realizacdo da gestdo democratica da educacao;

Administrar a avaliacao institucional visando a melhoria do desempenho escolar;

Analisar 0 impacto dos recursos tangiveis e intangiveis existentes na escola nos
processos de ensino-aprendizagem.

Conhecimentos:

Conhecimento;

Método;

Fluxo do conhecimento cientifico;

Pesquisa cientifica;

Etapas tipicas da pesquisa cientifica;

Classificacdo das pesquisas;

Construcéo de projeto de pesquisa,

Abordagens de pesquisa: qualitativa, quantitativa e de métodos mistos;

Estratégias de pesquisa: bibliografica, documental, levantamento (survey), de campo,
estudo de caso, pesquisa-acao;

Procedimentos de coleta de dados: observacfes, entrevistas, questionarios, analise
documental;

Instrumentos de coleta de dados: protocolo de observacao, roteiro de entrevistas,
guestionario.

Plagio;
CitacOes;
Referéncias;

Introducdo a pesquisa bibliografica,




e Uso de ferramentas computacionais na pesquisa cientifica.

Bibliografia:

CERVO, A. L.; SILVA, R.; BERVIAN, P. A. Metodologia cientifica. 6. ed. Sdo Paulo:
Pearson Prentice Hall, 2007.

CORBIN, J. M.; STRAUSS, A. L. Pesquisa qualitativa: técnicas e procedimentos para o
desenvolvimento de teoria fundamentada. 2. ed. Porto Alegre: Artmed, 2008.

CRESWELL, J. W. Projeto de pesquisa: métodos qualitativo, quantitativo e misto.
Traducéo de Magda Franca Lopes. 3. ed. Porto Alegre: Artmed, 2010.

DEMO, P. Metodologia cientifica em ciéncias sociais. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

FLICK, U. Introducdo a metodologia de pesquisa: um guia para iniciantes. Porto
Alegre: Penso, 2012.

GIL, A. C. Como elaborar projetos de pesquisa. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.
GRAY, D. E. Pesquisa no mundo real. 2. ed. Porto Alegre: Penso, 2012.

KOLLER, S. H.; COUTO, M. C. P de P.; HOHENDORFF, J. V. (Org.). Manual de
producdao cientifica. Porto Alegre: Penso, 2014.

KINCHELOE, J. L.; BERRY, S. K. Pesquisa em educacao: conceituando a bricolagem.
Porto Alegre: Artmed, 2007.

LAKATOS, E. M.; MARCONI, M. A. Metodologia do trabalho cientifico: procedimentos
basicos, pesquisa bibliografica, projeto e relatério, publicacdes e trabalhos cientificos. 7.
ed. Sdo Paulo: Atlas, 2007.

LEHFELD, N. A. S.; BARROS, A. J. S. Fundamentos de metodologia cientifica. 3. ed.
Sao Paulo: Pearson Prentice Hall, 2007.




Unidade Curricular: CH:

Funcdo Social da Escola 24

Objetivos:

Compreender o meio educacional no qual as escolas estéo inseridas, tendo em vista
a ética e os principios democraticos;

Compreender a unidade escolar como parte do complexo educacional ligado a rede e
sistemas de ensino;

Compreender as inter-relacdes entre o Projeto Politico Pedagoégico e a gestdo
escolar;

Compreender a educacéo escolar como direito social basico e como instrumento de
emancipacao humana no contexto de uma sociedade com justica social;

Analisar o desenvolvimento da Gestao Escolar brasileira em seu momento histoérico,
face ao contexto de globalizacdo excludente;

Compreender a fungéo social da escola brasileira e as suas perspectivas para uma
formacao fundamentada na competéncia, na ética, na cidadania e na autonomia;

Apropriar-se de elementos que possibilitem um olhar critico sobre a formacéo e a
construcdo da identidade do professor visando uma pratica pedagégica autbnoma e
emancipatéria;

Atuar de forma consciente com vistas ao fortalecimento dos processos de
descentralizagdo na educacdo e na escola, da autonomia da escola e do
financiamento publico da educacao;

Atuar na gestdo da educacao e da escola visando a efetivacdo do direito a educacédo
basica com qualidade, por meio de praticas caracterizadas por transparéncia,
trabalho coletivo, participacdo da comunidade escolar nas decisfes pautadas na
ética, critica e criatividade;

Atuar nos processos de elaboracéo e implementacdo do Projeto Politico-Pedagdgico
da escola, num trabalho que assegure a participacdo efetiva de toda comunidade
escolar e a acao coletiva e colegiada;

Implementar mecanismos e estratégias que favorecam a realizacdo da gestédo
democrética, em especial dos 6rgaos colegiados, dentre eles o Conselho Escolar, em
funcao do Projeto Politico-Pedagdgico;

Aplicar os fundamentos de lideranca, gestdo curricular, gestdo administrativa e
gestao financeira na unidade escolar;

Aplicar ferramentas tecnoldgicas no campo da organizacdo dos processos de
trabalho nos sistemas e unidades de ensino, entendendo tais recursos como
importantes para realizacado da gestdo democrética da educacao;

Administrar a avaliacao institucional visando a melhoria do desempenho escolar;

Analisar o impacto dos recursos tangiveis e intangiveis existentes na escola nos
processos de ensino-aprendizagem,;

Analisar a legislacdo educacional na Constituicdo, na Lei de Diretrizes e Bases, no
Plano Nacional de Educacao, nas Diretrizes Curriculares, na Base Nacional Comum
Curricular e nas Resolugoes dos Conselhos de Educacéo.




Conhecimentos:
e O papel da escola na formacédo do cidadéo;
e A escola como direito;

e Organizacdo e Funcionamento da Educacéo Basica ha LDBEN 9394/96;

Politicas Publicas para a Educacéo Basica;

Profissionais da Educacéo.

Bibliografia:
FREIRE, P. Educac&o como pratica da liberdade. Sdo Paulo: Paz e Terra, 2007.
GADOTTI, M. Histéria das ideias pedagogicas. 8. ed. S&o Paulo: Atica, 2010.

GADOTTI, M; ROMAO, J. E. (Org.). Autonomia da escola: principios e propostas. 6. ed.
Sao Paulo: Cortez, 2004.

GRAMSCI, A. Os intelectuais e a organizagdo da cultura. traducdo: Carlos Nelson
Coutinho. 4. ed. Civilizacdo Brasileira. - Rio de Janeiro, 1982.

HOBSBAWM, E. Era dos extremos: o breve século XX : 1914-1991.Traducdo Marcos
Santarrita. Reviséo técnica Maria Célia Paoli. Sdo Paulo: Companhia das Letras, 1995.

LIBANEO, J. C. Organizacéo e gestdo da escola: teoria e préatica. 5. ed. rev. e ampl.
Goiania: MF Livros, 2008.

PEREIRA, M. F. R. Trabalho e educacdo: uma perspectiva histérica. Curitiba:
InterSaberes, 2012. - (Série Fundamentos da Educacéo).

ROMANELLI, O. O. Histéria da Educacéo no Brasil (1939/1973). 7. ed. Petrdpolis: Rio
de Janeiro: Vozes, 1985.

SAVIANI, D. Escola e democracia: teorias da educacgao, curvatura da vara, onze teses
sobre a educacéo politica. 38. ed. Campinas, SP: Autores Associados, 2006.

WILDE, O. A alma do homem sob o socialismo. Tradu¢éo de Heitor Ferreira da Costa.
Porto Alegre: L&PM, 2003.




Unidade Curricular: CH:
Gestéo do Projeto Pedagdgico 24

Objetivos:

e Compreender as inter-relagbes entre o Projeto Politico Pedagdgico e a gestédo
escolar;

e Analisar o desenvolvimento da Gestao Escolar brasileira em seu momento historico,
face ao contexto de globalizacdo excludente;

e Atuar de forma consciente com vistas ao fortalecimento dos processos de
descentralizacdo na educacdo e na escola, da autonomia da escola e do
financiamento publico da educacéao;

e Atuar na gestdo da educacao e da escola visando a efetivacdo do direito a educacao
basica com qualidade, por meio de praticas caracterizadas por transparéncia,
trabalho coletivo, participacdo da comunidade escolar nas decisGes pautadas na
ética, critica e criatividade;

e Atuar nos processos de elaboracédo e implementacdo do Projeto Politico-Pedagdgico
da escola, num trabalho que assegure a participacdo efetiva de toda comunidade
escolar e a acao coletiva e colegiada;

e Implementar mecanismos e estratégias que favorecam a realizacdo da gestédo
democratica, em especial dos 6rgaos colegiados, dentre eles o Conselho Escolar, em
funcéo do Projeto Politico-Pedagdgico.

Conhecimentos:
e Concepcodes: gestdo, planejamento, projeto pedagdgico;
e O projeto pedagoégico sob o vieses da gestdo administrativa e pedagogica;

e Processos intrinsecos ao PP: elaboracdo, revisdo, implementacdo e avaliacdo
continua;

e Elaboracao de instrumentos de planejamento para aplicacdo e analise do PP;

e Sistemas e ferramentas administrativas para a execugéo do PP.

Bibliografia:
BARBIER, J. M. Elaboracéo de projetos de acao de planificac&o. Editora Porto, 1993.

CALAZANS, M. J.; GARCIA, W.; KUENZER, A. Planejamento e educacdo no Brasil.
Séo Paulo: Cortez, 1990.

LIBANEO, J. C. Organizacdo e gestdo da escola: teoria e pratica. Goiania: Alternativa,
2003.

PADILHA, P. R. Planejamento dialégico: como construir o projeto politico pedagdgico
da escola. Editora Cortez e IPF, 2001.

VEIGA, I. P. A.; FONSECA, M. Dimens@es do projeto politico-pedagdgico: 0s novos
desafios para a escola. Campinas: Papirus, 2008.




Unidade Curricular: CH:
Legislacé&o Educacional e Politicas Publicas 24

Objetivos:

e Estudar o sistema educacional brasileiro, seus aspectos organizacionais, suas
politicas e as variaveis intervenientes na gestdo da Educacao Basica;

e Analisar tedrico-praticamente a LDB, aplicada a organizacédo da Educacéao Béasica em
seus aspectos administrativos e pedagogicos, na perspectiva da transformacdo da
realidade social, identificando alguns de seus problemas e a busca de alternativas de
intervencdo no cotidiano escolar, estabelecendo relacbes entre a legislagao
educacional vigente e a realidade vivenciada nas escolas.

Conhecimentos:

e Politica e Gestdo da Educacdo e a evolugdo da estrutura e da organizacdo da
Educacéo e do Ensino Basico no Brasil;

e A LDB 9394/96 e a Gestdo da Educacao e do Ensino Bésico;

e Gestao Educacional e Escolar: estruturas e interacoes;

e As Constituicdes Brasileiras e as Reformas Educacionais;

e Plano Estadual e Nacional de Educacéo e Plano de Desenvolvimento Educacional;
e Leide Diretrizes e Bases 9394/96;

e Leide Gestdo Democratica — 10.575 / 95 alterada pela Lei 11.695 / 01;

e Diretrizes Curriculares Nacionais e a proposta de reforma do Ensino Médio;

e Estrutura Administrativa do Ensino Basico e suas Competéncias;

e Organizacédo Curricular e Organizacdo Pedagdgica do ensino Basico;

e Gestao Escolar — um trabalho participativo — Conselho Escolar.

Bibliografia:

ABREU, M. Organizacdo da educacado nacional na constituicdo e na L.D.B. ljui:
Editora Unijui, 1998.

AZANHA, J. M. P. Planos e politicas de educacao no brasil. Alguns pontos de
reflexdo. In: Estrutura e Funcionamento da Educacdo Basica. Sdo Paulo: Ed. Pioneira,
2001.

BRASIL. Constituicdo da Republica Federativa do Brasil, 1988.

BRASIL. Lei de Diretrizes e Bases da Educacédo Nacional. Lei n° 9.394, de 20 de
dezembro de 1996.

GHIRALDELLI JUNIOR, P. Historia da educacdo brasileira. Sdo Paulo: 3 ed. Cortez,
2008.

NEVES, L. M. W. Educacéo e politica no Brasil hoje. 2. ed. Sdo Paulo: Cortez,2005
MEC- PDE (Plano de Desenvolvimento da Educacéao)

MEC - Plano Nacional de Educacgéo (PNE)

MEC - Legislacdo Educacional




SAVIANI, D. Da Nova LDB ao FUNDEB. 3 ed. rev.e ampl. Campinas, SP: Autores |
Associados (Colecao educacao contemporanea), 2008.




Unidade Curricular: CH:

Gestao Democratica e Participativa 12

Objetivos:

Compreender o meio educacional no qual as escolas estéo inseridas, tendo em vista
a ética e os principios democraticos;

Compreender a unidade escolar como parte do complexo educacional ligado a rede e
sistemas de ensino;

Compreender as inter-relacdes entre o Projeto Politico Pedagoégico e a gestdo
escolar;

Compreender a educacéo escolar como direito social basico e como instrumento de
emancipacao humana no contexto de uma sociedade com justica social;

Analisar o desenvolvimento da Gestao Escolar brasileira em seu momento histoérico,
face ao contexto de globalizacdo excludente;

Compreender a fungéo social da escola brasileira e as suas perspectivas para uma
formacao fundamentada na competéncia, na ética, na cidadania e na autonomia;

Apropriar-se de elementos que possibilitem um olhar critico sobre a formacéo e a
construcdo da identidade do professor visando uma pratica pedagégica autbnoma e
emancipatéria;

Atuar de forma consciente com vistas ao fortalecimento dos processos de
descentralizagdo na educacdo e na escola, da autonomia da escola e do
financiamento publico da educacao;

Atuar na gestdo da educacao e da escola visando a efetivacdo do direito a educacédo
basica com qualidade, por meio de praticas caracterizadas por transparéncia,
trabalho coletivo, participacdo da comunidade escolar nas decisfes pautadas na
ética, critica e criatividade;

Atuar nos processos de elaboracéo e implementacdo do Projeto Politico-Pedagdgico
da escola, num trabalho que assegure a participacdo efetiva de toda comunidade
escolar e a acao coletiva e colegiada;

Implementar mecanismos e estratégias que favorecam a realizacdo da gestédo
democrética, em especial dos 6rgaos colegiados, dentre eles o Conselho Escolar, em
funcao do Projeto Politico-Pedagdgico;

Aplicar os fundamentos de lideranca, gestdo curricular, gestdo administrativa e
gestao financeira na unidade escolar;

Aplicar ferramentas tecnoldgicas no campo da organizacdo dos processos de
trabalho nos sistemas e unidades de ensino, entendendo tais recursos como
importantes para realizacado da gestdo democrética da educacao;

Administrar a avaliacao institucional visando a melhoria do desempenho escolar;

Analisar o impacto dos recursos tangiveis e intangiveis existentes na escola nos
processos de ensino-aprendizagem,;

Analisar a legislacdo educacional na Constituicdo, na Lei de Diretrizes e Bases, no
Plano Nacional de Educacao, nas Diretrizes Curriculares, na Base Nacional Comum
Curricular e nas Resolugoes dos Conselhos de Educacéo.




Conhecimentos:

e Analisar as politicas publicas para educacédo nas Constituicdes Republicanas e sua
influéncia na gestao..

e Concepcao de Curriculo: teoria e histéria.
e Teorias do curriculo e construcéo de PPP.
e Constituicdo historica da educacéo no Brasil e relagdo com o poder do estado.

e A educacao na Constituicdo de 88: conquistas e perdas na contemporaneidade da
educacéao basica.

e LDB, PCNs e BNCC (Base Nacional Curricular Comum): ran¢os e avangos.

Bibliografia:

GONCALVES, N. G. Constituicdo histérica da educacdo no Brasil. Curitiba:
InterSaberes, 2012. - (Série Fundamentos da Educacéo).

LIBANEO, J. C. Organizagdo e gestdo da escola: teoria e pratica. 5. ed. revisada e
ampliada. - Goiania : MF Livros, 2008.

LIMA, M. F.; ZANLORENZI, C. M. P.; PINHEIRO, L. R. A funcdo do curriculo no
contexto escolar. Curitiba: InterSaberes, 2012. - (Série Formacao do Professor).

MELO, A. Fundamentos socioculturais da educacao. Curitiba: InterSaberes, 2012. -
(Série Fundamentos da Educacéo).

PEREIRA, M. F. R. Trabalho e educacdo: uma perspectiva historica. Curitiba:
InterSaberes, 2012. - (Série Fundamentos da Educacdao).

SILVA, M. R. Perspectivas curriculares contemporéaneas. Curitiba: InterSaberes,
2012. - (Série Processos Educacionais).

VASCONCELOQOS, J. A. Fundamentos filos6ficos da educacédo. Curitiba: InterSaberes,
2012. - (Série Fundamentos da Educacao).




4.3.2. Modulo Il

Unidade Curricular: CH:

Avaliacéo Institucional 24

Objetivos:

Compreender o meio educacional no qual as escolas estéo inseridas, tendo em vista
a ética e os principios democraticos;

Compreender a unidade escolar como parte do complexo educacional ligado a rede e
sistemas de ensino;

Atuar na gestdo da educacao e da escola visando a efetivacdo do direito a educacao
basica com qualidade, por meio de praticas caracterizadas por transparéncia,
trabalho coletivo, participacdo da comunidade escolar nas decisdes pautadas na
ética, critica e criatividade;

Atuar nos processos de elaboracéo e implementacdo do Projeto Politico-Pedagdgico
da escola, num trabalho que assegure a participacdo efetiva de toda comunidade
escolar e a acao coletiva e colegiada,;

Implementar mecanismos e estratégias que favorecam a realizacdo da gestédo
democratica, em especial dos 6rgaos colegiados, dentre eles o Conselho Escolar, em
funcéo do Projeto Politico-Pedagdgico;

Aplicar os fundamentos de lideranca, gestdo curricular, gestdo administrativa e
gestao financeira na unidade escolar;

Aplicar ferramentas tecnolégicas no campo da organizacdo dos processos de
trabalho nos sistemas e unidades de ensino, entendendo tais recursos como
importantes para realizacao da gestdo democratica da educacao;

Administrar a avaliacao institucional visando & melhoria do desempenho escolar;

Analisar o impacto dos recursos tangiveis e intangiveis existentes na escola nos
processos de ensino-aprendizagem;

Analisar a legislacdo educacional na Constituicdo, na Lei de Diretrizes e Bases, no
Plano Nacional de Educacéo, nas Diretrizes Curriculares, na Base Nacional Comum
Curricular e nas Resolugdes dos Conselhos de Educacéo.

Conhecimentos:

A avaliagdo como processo para a qualidade da educacao;
A gestéo da avaliagao;

Métodos e técnicas de avaliacdo institucional,

AvaliagOes em larga escala;

Avaliagéo da escola.

Bibliografia:
COLOMBO, S. S. Gestao educacional: uma nova visado. Porto Alegre: Artmed, 2004.
HOY, W. K.; MISKEL, C. G. Administracdo educacional: teoria, pesquisa e pratica. 9.




ed. Porto Alegre: AMGH, 2015.

INEP - INSTITUTO NACIONAL DE ESTUDOS E PESQUISAS EDUCACIONAIS ANISIO
TEIXEIRA. Avaliac6es da educacédo basica em debate: ensino e matrizes curriculares
de referéncia das avaliagbes em larga escala. Brasilia: Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira, 2013.

INEP - INSTITUTO NACIONAL DE ESTUDOS E PESQUISAS EDUCACIONAIS ANISIO
TEIXEIRA. SINAES - Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior: da
concepcao a regulamentacao. 5. ed. Brasilia: INEP, 2009.

LUCK, H. DimensGes de gestdo escolar e suas competéncias. Curitiba: Editora
Positivo, 20009.

MURICI, I.; CHAVES, N. Gestdo para resultados na educacdo. Nova Lima: Falconi,
2013.

PAQUAY, L.; VAN NIEUWENHOVEN, C.; WOUTERS, P. (Org.). A avaliagdo como
ferramenta de desenvolvimento profissional de educadores. Porto Alegre: Penso,
2012.

PREEDY, M.; GLATTER, R. LEVACIC, R. Gestdo em educacdao: estratégia, qualidade e
recursos. Porto Alegre: Artmed, 2006.

RUSSELL, M. K.; AIRASIAN, P. W. Avaliacdo em sala de aula: conceitos e aplicagdes.
7. ed. Porto Alegre: AMGH, 2014.

SANT'ANNA, I. M. Por que avaliar? Como avaliar? critérios e instrumentos. 11. ed.
Petrépolis, RJ: Vozes, 2005.




Unidade Curricular: CH:

Gestao da Qualidade no Ambiente Escolar 24

Objetivos:

Compreender as inter-relacdes entre o Projeto Politico Pedagoégico e a gestdo
escolar;

Analisar o desenvolvimento da Gestao Escolar brasileira em seu momento histoérico,
face ao contexto de globalizacdo excludente;

Atuar na gestdo da educacao e da escola visando a efetivacédo do direito a educacao
basica com qualidade, por meio de praticas caracterizadas por transparéncia,
trabalho coletivo, participacdo da comunidade escolar nas decisdes pautadas na
ética, critica e criatividade;

Atuar nos processos de elaboracéo e implementacdo do Projeto Politico-Pedagdgico
da escola, num trabalho que assegure a participacdo efetiva de toda comunidade
escolar e a acao coletiva e colegiada;

Implementar mecanismos e estratégias que favorecam a realizacdo da gestédo
democratica, em especial dos 6rgaos colegiados, dentre eles o Conselho Escolar, em
funcéo do Projeto Politico-Pedagdgico;

Aplicar os fundamentos de lideranca, gestdo curricular, gestdo administrativa e
gestao financeira na unidade escolar;

Aplicar ferramentas tecnolégicas no campo da organizacdo dos processos de
trabalho nos sistemas e unidades de ensino, entendendo tais recursos como
importantes para realizacao da gestdo democrética da educacéo;

Administrar a avaliacao institucional visando a melhoria do desempenho escolar;

Analisar o impacto dos recursos tangiveis e intangiveis existentes na escola nos
processos de ensino-aprendizagem.

Conhecimentos:

Educacao e Qualidade;

Gestao da Qualidade nas Escolas;
Eficacia Escolar;

Ferramentas da Qualidade;
Indicadores e diagnésticos;

Ciclo do melhoramento continuo.

Bibliografia:

BROOKE, N.; SOARES, J. F. Pesquisa em eficacia escolar: origens e trajetorias. Belo
Horizonte: Editora da UFMG, 2008.

CAMPOS, V. F. TQC: Controle da qualidade total (no estilo japonés). 8. ed. Belo
Horizonte: INDG Tecnologia e Servigos, 1999.

MIGUEL, P. A. C. Qualidade: enfoques e ferramentas.S o Paulo, SP: Artliber, 2012.
MURICI, I.; CHAVES, N. Gestdo para resultados na educacdo. Nova Lima: Falconi,




2013.

OLIVEIRA, D. P. R. Sistemas, organizacdo e métodos uma abordagem gerencial. 21.
ed. Sdo Paulo: Atlas, 2013

PALADINI, E. P. Gestéo de qualidade: teoria e pratica. Atlas, 2011.

SOARES, T. M.; TEIXEIRA, L H. Efeito do perfil do diretor na gestdo escolar sobre a
proficiéncia do aluno. Estudos em Avaliacdo Educacional, vol. 17, no 34, maio/agosto
2006.




Unidade Curricular: CH:

Gestao Financeira e Patrimonial Escolar 24

Objetivos:

Compreender o meio educacional no qual as escolas estéo inseridas, tendo em vista
a ética e os principios democraticos;

Compreender a unidade escolar como parte do complexo educacional ligado a rede e
sistemas de ensino;

Atuar de forma consciente com vistas ao fortalecimento dos processos de
descentralizagdo na educacdo e na escola, da autonomia da escola e do
financiamento publico da educacéo;

Atuar na gestdo da educacao e da escola visando a efetivacdo do direito a educacao
basica com qualidade, por meio de praticas caracterizadas por transparéncia,
trabalho coletivo, participacdo da comunidade escolar nas decisdes pautadas na
ética, critica e criatividade;

Aplicar os fundamentos de lideranca, gestdo curricular, gestdo administrativa e
gestao financeira na unidade escolar;

Aplicar ferramentas tecnolégicas no campo da organizacdo dos processos de
trabalho nos sistemas e unidades de ensino, entendendo tais recursos como
importantes para realizacdo da gestdo democrética da educacao.

Conhecimentos:

Fontes de financiamento e recursos na educag¢do nos niveis municipal, estadual e
federal;

Nocdes de orcamento;

Consumo x Capital / Permanente x Consumo;

Planejamento Financeiro de Eventos;

Conceitos de Patrimonio;

Organizacéao e controle dos bens patrimoniais moveis e imoveis;
Operacdes Patrimoniais;

Inventario Patrimonial.

Bibliografia:

CARNEIRO, T. A. Financiamento, gestdo e qualidade na educacao publica. Recife:
Appris, 2013

EDENIR, M.; BASSI, M. et. al. Bicho de sete cabecas: para entender o financiamento
da educacéo brasileira. Sdo Paulo: Peiropolis, 2009.

OLIVEIRA, W.; CASTRO, A. P. P. P. Gestéo dos recursos financeiros e patrimoniais
da escola. 1. ed. Curitiba: Intersaberes, 2014.




Unidade Curricular: CH:

Formacao de Professores 24

Objetivos:

Compreender o meio educacional no qual as escolas estéo inseridas, tendo em vista
a ética e os principios democraticos;

Compreender a unidade escolar como parte do complexo educacional ligado a rede e
sistemas de ensino;

Compreender a educagdo escolar como direito social basico e como instrumento de
emancipacao humana no contexto de uma sociedade com justica social;

Compreender a funcéo social da escola brasileira e as suas perspectivas para uma
formacao fundamentada na competéncia, na ética, na cidadania e na autonomia;

Apropriar-se de elementos que possibilitem um olhar critico sobre a formacéo e a
construcdo da identidade do professor visando uma pratica pedagogica autbnoma e
emancipatoria;

Atuar de forma consciente com vistas ao fortalecimento dos processos de
descentralizacdo na educacdo e na escola, da autonomia da escola e do
financiamento publico da educacao;

Atuar na gestao da educacéo e da escola visando a efetivacdo do direito a educacao
basica com qualidade, por meio de praticas caracterizadas por transparéncia,
trabalho coletivo, participacdo da comunidade escolar nas decisdes pautadas na
ética, critica e criatividade;

Atuar nos processos de elaboracéo e implementacédo do Projeto Politico-Pedagdgico
da escola, num trabalho que assegure a participacdo efetiva de toda comunidade
escolar e a acao coletiva e colegiada;

Analisar 0 impacto dos recursos tangiveis e intangiveis existentes na escola nos
processos de ensino-aprendizagem;

Analisar a legislagdo educacional na Constituicdo, na Lei de Diretrizes e Bases, no
Plano Nacional de Educacéo, nas Diretrizes Curriculares, na Base Nacional Comum
Curricular e nas Resolug¢des dos Conselhos de Educacéo.

Conhecimentos:

Ciclos de desenvolvimento docente;
Formacéo, identidade e trabalho docente;
Os saberes docentes: os saberes da formacao profissional;

Os docentes diante de seus saberes: a certeza da pratica e a importancia critica da
experiéncia.

O professor como intelectual transformador.

Bibliografia:

FREIRE, P. Pedagogia da autonomia: saberes necessarios a pratica educativa. Sao
Paulo: Paz e Terra,1996.

GIROUX, H. A. Os professores como intelectuais: rumo a uma pedagogia critica da




aprendizagem [Trad. Daniel Bueno]. Porto Alegre: Artes Médicas, 1997.

IMBERNON, F. Formacdo docente e profissional: formar-se para a mudanca e a
incerteza. Sao Paulo: Cortez, 2002.

NOVOA, A. Os professores e sua formac&o. Portugal: Ed. Porto, 1997.
NOVOA, A. Profisséo professor. Portugal: Ed. Porto, 1999.
TARDIF, M.; LESSARD, C. O trabalho docente. Sao Paulo: Vozes, 2005.

TARDIF, M.; LESSARD, C. Saberes docentes e formacado profissional. Sdo Paulo:
Vozes, 2002.




Unidade Curricular: CH:

Planejamento em Organizac¢des de Ensino 24

Objetivos:

Compreender o meio educacional no qual as escolas estéo inseridas, tendo em vista
a ética e os principios democraticos;

Compreender a unidade escolar como parte do complexo educacional ligado a rede e
sistemas de ensino;

Compreender as inter-relacdes entre o Projeto Politico Pedagoégico e a gestdo
escolar;

Atuar de forma consciente com vistas ao fortalecimento dos processos de
descentralizagdo na educacdo e na escola, da autonomia da escola e do
financiamento publico da educacao;

Atuar na gestdo da educacao e da escola visando a efetivacdo do direito a educacao
basica com qualidade, por meio de praticas caracterizadas por transparéncia,
trabalho coletivo, participacdo da comunidade escolar nas decisfes pautadas na
ética, critica e criatividade;

Atuar nos processos de elaboracéo e implementacdo do Projeto Politico-Pedagdgico
da escola, num trabalho que assegure a participacdo efetiva de toda comunidade
escolar e a acao coletiva e colegiada;

Implementar mecanismos e estratégias que favorecam a realizacdo da gestédo
democrética, em especial dos 6rgaos colegiados, dentre eles o Conselho Escolar, em
funcéo do Projeto Politico-Pedagdgico;

Aplicar os fundamentos de lideranca, gestdo curricular, gestdo administrativa e
gestao financeira na unidade escolar;
Administrar a avaliacao institucional visando a melhoria do desempenho escolar;

Analisar 0 impacto dos recursos tangiveis e intangiveis existentes na escola nos
processos de ensino-aprendizagem;

Analisar a legislagdo educacional na Constituicdo, na Lei de Diretrizes e Bases, no
Plano Nacional de Educacéo, nas Diretrizes Curriculares, na Base Nacional Comum
Curricular e nas Resolucdes dos Conselhos de Educacéo.

Conhecimentos:

Abordagem sistémica da escola;
Conceito e importancia do planejamento;
Niveis de planejamento;

Ambientes interno e externo;

Processo de planejamento estratégico;
Diagnastico estratégico;

Fatores chave de sucesso;

Objetivos e metas;




e Plano de agéo;
e Ferramentas de diagnéstico e planejamento.

Bibliografia:
COLOMBO, S. S. Gestéo educacional: uma nova visédo. Porto Alegre: Artmed, 2004.

HOY, W. K.; MISKEL, C. G. Administracdo educacional: teoria, pesquisa e pratica. 9.
ed. Porto Alegre: AMGH, 2015.

LIBANEO, J. C. Organizacéo e gestdo da escola: teoria e pratica. 5. ed. Goiania: MF
Livros, 2008.

MARTINS, M. A. P. Gestéo educacional: planejamento estratégico e marketing. Rio de
Janeiro: Brasport, 2007.

MENEGOLLA, M.; SANT'ANNA, I. M. Por que planejar? Como Planejar? Curriculo,
area e aula. 21. ed. Petropolis: Vozes, 2012.

MURICI, I.; CHAVES, N. Gestdo para resultados na educacdo. Nova Lima: Falconi,
2013.
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ed. Sao Paulo: Atlas, 2015.
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ed. Petrépolis, RJ: Vozes, 2012.

PREEDY, M.; GLATTER, R. LEVACIC, R. Gestdo em educacéao: estratégia, qualidade e
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4.3.3. Médulo Il

Unidade Curricular: CH:
Pratica em Gestdo Escolar 24

Objetivos:

e Compreender o meio educacional no qual as escolas estéo inseridas, tendo em vista
a ética e os principios democraticos;

e Compreender a unidade escolar como parte do complexo educacional ligado a rede e
sistemas de ensino;

e Apropriar-se de elementos que possibilitem um olhar critico sobre a formacédo e a
construcéo da identidade do professor visando uma pratica pedagoégica autbnoma e
emancipatéria;

e Atuar de forma consciente com vistas ao fortalecimento dos processos de
descentralizagdo na educacdo e na escola, da autonomia da escola e do
financiamento publico da educacéo;

e Atuar na gestdo da educacdo e da escola visando a efetivacao do direito a educacao
basica com qualidade, por meio de praticas caracterizadas por transparéncia,
trabalho coletivo, participacdo da comunidade escolar nas decisdes pautadas na
ética, critica e criatividade;

e Atuar nos processos de elaboracédo e implementacdo do Projeto Politico-Pedagdgico
da escola, num trabalho que assegure a participacdo efetiva de toda comunidade
escolar e a acao coletiva e colegiada;

e Implementar mecanismos e estratégias que favorecam a realizacdo da gestéo
democratica, em especial dos 6rgaos colegiados, dentre eles o Conselho Escolar, em
funcao do Projeto Politico-Pedagdgico;

e Aplicar os fundamentos de lideranca, gestdo curricular, gestdo administrativa e
gestao financeira na unidade escolar;

e Aplicar ferramentas tecnologicas no campo da organizacdo dos processos de
trabalho nos sistemas e unidades de ensino, entendendo tais recursos como
importantes para realizacao da gestdo democrética da educacao.

Conhecimentos:
e Casos de sucesso em gestao escolar;

e Boas praticas em gestao escolar.

Bibliografia:
COLOMBO, S. S. Gestéo educacional: uma nova visédo. Porto Alegre: Artmed, 2004.

HOY, W. K.; MISKEL, C. G. Administracdo educacional: teoria, pesquisa e pratica. 9.
ed. Porto Alegre: AMGH, 2015.

LIBANEO, J. C. Organizacéo e gestdo da escola. Sdo Paulo: Heccus, 2013.
LUCK, H. A gestdo participativa na escola. 8. ed. Petrépolis, RJ: Vozes, 2010.
LUCK, H. Dimensbes de gestdo escolar e suas competéncias. Curitiba: Editora




Positivo, 2009.

MURICI, I.; CHAVES, N. Gestdo para resultados na educacdo. Nova Lima: Falconi,
2013.

PEREZ GOMEZ, A. L. Educac&o na era digital: a escola educativa. Porto Alegre:
Penso, 2015.
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Unidade Curricular: CH:
Relac¢des Interpessoais e Lideranca 24

Objetivos:

e Atuar na gestdo da educacao e da escola visando a efetivacdo do direito & educacgéo
basica com qualidade, por meio de praticas caracterizadas por transparéncia,
trabalho coletivo, participacdo da comunidade escolar nas decisfes pautadas na
ética, critica e criatividade;

e Aplicar os fundamentos de lideranca, gestdo curricular, gestdo administrativa e
gestao financeira na unidade escolar.

Conhecimentos:

e Trabalho em equipe;
e Liderancga;

e Conflito;

e Comunicacéao e Relagbes Interpessoais.

Bibliografia:
LACOMBE, F. Recursos Humanos: principios e tendéncias. Sdo Paulo: Saraiva, 2011.

LUCK, H. Gestdo Educacional: uma questdo paradigmatica. Petropolis, RJ: Vozes,
2014.

LUCK, H. Lideranca em gestao escolar. 6. ed. Petrépolis, RJ: Vozes, 2010.

ROBBINS, S. Fundamentos do comportamento organizacional. Sdo Paulo: Pearson
Prentice Hall, 2009.

VECCHIO, R. P. Comportamento organizacional: conceitos basicos. S&do Paulo:
Cengage Learning, 2008.




Unidade Curricular: CH:
Criatividade no Ambiente Escolar 24

Objetivos:

e Analisar o impacto dos recursos tangiveis e intangiveis existentes na escola nos
processos de ensino-aprendizagem;

e Compreender a educacéo escolar como direito social basico e como instrumento de
emancipacao humana no contexto de uma sociedade com justica social;

e Compreender a fungéo social da escola brasileira e as suas perspectivas para uma
formacao fundamentada na competéncia, na ética, na cidadania e na autonomia;

e Atuar de forma consciente com vistas ao fortalecimento dos processos de
descentralizagdo na educacdo e na escola, da autonomia da escola e do
financiamento publico da educacéo;

e Atuar na gestdo da educacao e da escola visando a efetivacdo do direito a educacao
basica com qualidade, por meio de praticas caracterizadas por transparéncia,
trabalho coletivo, participacdo da comunidade escolar nas decisdes pautadas na
ética, critica e criatividade.

Conhecimentos:

e A criatividade como competéncia humana;
e A potencializagéo da criatividade;

e Criatividade para resolver problemas;

e Criatividade para implementar o novo;

e Criatividade individual;

e Criatividade em coletivos humanos;

Bibliografia:

ALENCAR, E. M. L. S. de; FLEITH, D. de S. Criatividade: multiplas perspectivas. 3. ed.
Brasilia: Editora Universidade de Brasilia, 2003.

ALENCAR, Eunice Soriano de. A geréncia da criatividade: abrindo as janelas para a
criatividade pessoal e nas organizagdes. Sao Paulo: Makron Books, 1996.

SHIRKY, Clay. A cultura da participacédo: criatividade e generosidade no mundo
conectado. Traducéo de Celina Portocarrero. Rio de Janeiro: Zahar, 2011.

WECHSLER, S. M. Criatividade: descobrindo e encorajando. Campinas: Editorial Psy,
1993.




Unidade Curricular: CH:
Gestao de Servigos Educacionais 24

Objetivos:

e Compreender o meio educacional no qual as escolas estéo inseridas, tendo em vista
a ética e os principios democraticos;

e Compreender a unidade escolar como parte do complexo educacional ligado a rede e
sistemas de ensino;

e Compreender as inter-relagbes entre o Projeto Politico Pedagdgico e a gestédo
escolar;

e Aplicar os fundamentos de lideranca, gestdo curricular, gestdo administrativa e
gestao financeira na unidade escolar;

e Aplicar ferramentas tecnolégicas no campo da organizacdo dos processos de
trabalho nos sistemas e unidades de ensino, entendendo tais recursos como
importantes para realizacdo da gestdo democratica da educacao;

e Analisar o impacto dos recursos tangiveis e intangiveis existentes na escola nos
processos de ensino-aprendizagem;

Conhecimentos:

e Conceito de servico;

e Natureza e tipos de servicos;

e Gestao de servicos;

e Terceirizagao.

e O cliente como consumidor e como participante do processo de prestacao do servico;
e Gestao dos gargalos, administracdo de filas;

e Qualidade em servicos.

Bibliografia:
FITZSIMMONS, J. A.; FITZSIMMONS, M. J. Administracdo de servi¢cos: operacoes,
estratégia e tecnologia de informacéo. Porto Alegre: Bookman.

HOFFMAN, K. D.; BATESON, J. E. G. Principios de marketing de servicos. Sao
Paulo: Pioneira-Thomson, 2003.

LOVELOCK, C. H.; WRIGHT, L. Servicos: marketing e gestdo. Sdo Paulo: Saraiva,
2006.

XAVIER, A. C. R. A gestdo da qualidade e a exceléncia dos servicos educacionais:
custos e beneficios de sua implantacéo. Brasilia: IPEA, 1996




Unidade Curricular: CH:
Tecnologia da Informagao e Comunicacao na Escola 24

Objetivos:

e Compreender a unidade escolar como parte do complexo educacional ligado a rede e
sistemas de ensino;

e Aplicar ferramentas tecnolégicas no campo da organizacdo dos processos de
trabalho nos sistemas e unidades de ensino, entendendo tais recursos como
importantes para realizacdo da gestdo democratica da educacao;

e Analisar o impacto dos recursos tangiveis e intangiveis existentes na escola nos
processos de ensino-aprendizagem;

Conhecimentos:

e Conhecer diferentes tecnologias aplicadas a Educacao;

e Analisar o impacto do emprego de TICs na gestao escolar e em sala de aula;
e Planejar atividades que incorporem o uso de TICs no ensino;

e Exercitar 0 uso das tecnologias no contexto da construcdo propria e coletiva do
conhecimento;

e Analisar a infraestrutura necessaria para desenvolvimento de atividades;

Bibliografia:

ALLAN, L. Escola.com: como as novas tecnologias estdo transformando a educacdo na
préatica. Barueri: Figurati, 2015.

ALMEIDA, M. E; MORAN, J. M. Integracao das tecnologias da educacao: o salto para
o futuro. Brasilia: Ed. do MEC, 2005.

BACICH, L.; NETO, A. T.; TREVISANI, F. Ensino hibrido: personalizacdo e tecnologia
na educacédo. Sao Paulo: Penso Editora, 2015.

BARATO, J. N. Escritos sobre tecnologia educacional e educacao profissional. Sdo
Paulo: SENAC Séao Paulo, 2002.

DIZARD, W. A nova midia: a comunicacdo de massa na era da informacdo. Rio de
Janeiro: Jorge Zahar Editora, 2000.

HERNANDEZ, F, et al. Aprendendo com as inova¢cdes nas escolas. Porto Alegre:
Artes Médicas Sul. 2000.

JENKIS, H. Cultura da convergéncia: a colisdo entre os velhos e novos meios de
comunicacgéo. Sao Paulo: Aleph, 2009.

KENSKI, V. M. Educacdo e tecnologias: o novo ritmo da informacdo. Campinas:
Editora Papirus. 2012.

MATTAR, J. Tutoria e interacdo em educacédo a distancia. Sdo Paulo: Cengage
Learning, 2012.

MORAN, J. M., MASETTO, M.; BEHRENS, M. Novas tecnologias e mediagcéo
pedagdgica. Sao Paulo: Papirus, 2013.

SILVA, M. (org.). Sala de aula interativa. Rio de Janeiro: Quartet, 3. ed., 2002.
VIEIRA, A. T.; ALMEIDA, M. E. B.; ALONSO, M. (Org.). Gestdo educacional e




tecnologia. Sdo Paulo: Avercamp, 2007.

4.4. Atividades complementares

Sao atividades complementares do curso aquelas realizadas fora da Matriz Curricular que
contribuam na formagao e no aprimoramento pessoal e profissional do aluno. Embora nao
sejam obrigatdrias no curso, as atividades complementares devem ser fomentadas pela
Coordenacéo do Curso e corpo docente. Elas podem ser realizadas a qualgquer momento,
inclusive durante as férias escolares, desde que respeitados o0s regulamentos
estabelecidos neste documento.

4.5. Avaliacdo do Processo Ensino Aprendizagem

Por concepcdo, a avaliacdo propde-se a ser uma reorientacdo do estudante no
desenvolvimento da aprendizagem e aos professores, no replanejamento de suas
atividades. E, pois processual como ferramenta construtiva que promove melhorias e
inovacbes, com vistas ao aperfeicoamento da aprendizagem dos estudantes. Isso
significa dizer, enfim, que o processo de avaliacdo deve garantir aos estudantes meios
que lhes permitam sanar dificuldades evidenciadas e realizar a aprendizagem em niveis
crescentes de desenvolvimento. Nesse sentido, a avaliagdo dos alunos sera de forma
continua, na premissa de verificar-se o desempenho destes em relacdo aos objetivos de
formacéao do curso.

A avaliagdo dos alunos, regularmente matriculados no Curso de Especializagdo em
Gestdo Empresarial, dar-se-4 de acordo com o prescrito no Regulamento Didatico
Pedagdgico (RDP) vigente, com vistas a avaliar as competéncias apontadas neste projeto
e desenvolvidas pelos mesmos, no transcorrer das atividades académicas planejadas e
desenvolvidas. Complementarmente deve-se utilizar a Resolugdo CEPE/IFSC N° 105 de
18 de agosto de 2011 (republicada em 01 de marco de 2016) que Estabelece Diretrizes
de Funcionamento dos Programas de PoOs-Graduacao e Cursos Lato Sensu do Instituto
Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina (IFSC).

A avaliagdo no processo de construgdo do conhecimento pretende ser um instrumento
qgue possibilite a identificagdo do desenvolvimento de competéncias do estudante a partir
dos objetivos de aprendizagem estabelecidos nas Componentes Curriculares, e que
fornecam elementos para orientacdes necessérias, complementacdes, enriquecimento no
processo dessa construgdo. O parametro para a avaliagcdo tera como fundamento os
objetivos de formacdo para os egressos do Curso de Pds-Graduagao “Lato Sensu” em
Gestéo Empresarial.

Os instrumentos de avaliacdo serdo utilizados de acordo com a natureza da Unidade
Curricular e, de maneira geral, englobardo: trabalhos em equipe, portfolio, pesquisas,
guestionario dirigidos, projetos, chats, féruns de discussao, estudo de caso, relatérios e
por fim a prova presencial.

Em relacdo a avaliagdo nas unidades curriculares, serdo promovidas em cada uma delas,
01 (uma) ou mais atividades avaliativas de cumprimento obrigatério. Nesse processo 0
professor poderd utilizar atividades complementares de apoio que contribuam para a



concluséo das atividades avaliativas. Para aprovagao na unidade curricular o aluno deve:
e Ter frequéncia minima de 75% (setenta e cinco por cento);

e Obter, no minimo, média final 6,0 (seis), considerando a média das atividades
avaliativas;

J& em relagdo ao curso, para ser considerado aprovado, o aluno devera:

e Ter frequéncia minima de 75% (setenta e cinco por cento) em cada unidade
curricular,;

e Obter no minimo média 6,0 (seis) em cada unidade curricular;

e Defender o TCC (Trabalho de Conclusdo de Curso) e obter no minimo nota 6,0
(seis).

Destaca-se que conforme estabelece o Art. 21 da Resolugdo CEPE/IFSC N° 105 de 18 de
agosto de 2011 (republicada em 01 de marco de 2016), o discente que, ao longo do curso
de Especializacdo em Gestdo Empresarial, ndo obtiver nota minima para aprovagdo em
até 20% dos componentes curriculares do curso — no caso do Curso de Especializacao
em Gestdo Empresarial, 3 (trés) unidades curriculares — mas com frequéncia e/ou
participacdo minima de 75% (setenta e cinco por cento), tera direito de realizar 1 (uma)
reavaliacéo final desses componentes curriculares. Ainda, conforme o mesmo documento,
o planejamento, a aplicacdo e a corre¢cdo da reavaliacdo ficardo a critério do docente
responsavel pelo componente curricular com supervisdo do Coordenador do Curso. Essa
reavaliagcdo devera ser realizada no prazo de 60 (sessenta) dias apos a integralizagéo das
unidades curriculares, que é de 18 (dezoito) meses.

4.6. Trabalho de Concluséao de Curso

O Trabalho de Concluséo de Curso (TCC) € um componente curricular obrigatério para a
obtencéo do titulo de Especialista em Gestao Escolar. Com carga horaria de 60 horas. O
TCC consiste na sistematizacdo, registro e apresentacdo dos conhecimentos adquiridos e
produzidos no curso, aplicados a uma pesquisa empirica, a ser realizada individualmente
pelo aluno. O TCC deve ser apresentado na modalidade monografia, especificamente o
desenvolvimento de um Plano de Gestdo Escolar. A figura a seguir resume 0S prazos
principais a serem respeitados acerca do desenvolvimento e defesa do TCC.
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Figura 4 — Cronograma das principais datas relativas ao TCC

Periodo para desenvolvimento do TCC

Modulo | Mdadulo 11l

(semestre 1) (semestre 3)

Limite para escolha dos orientadores Limite para entrega do TCC final (da reapresentacdo) ao
(entrega do Termo de Aceite de Orientagdo) Coordenador do Curso (versdo impressa e versdo digital)
Limite para definigdo de orientadores para os Limite para reapresentagao do
alunos sem orientagdo definida TCC
Limite para fechamento das unidades curriculares Limite para entrega do TCC final ao Coordenador
(fechamento de todos os diarios) do Curso (versdo impressa e versao digital)

Limite para a realizagdo das reavaliagBes das disciplinas que o

~ L P L Limite para defesa do TCC
aluno ndo obteve nota minima (mas com frequéncia minima)

Limite para solicitagdo de Limite para entrega das cdépias do TCC
prorrogagdo de prazo aos membros da banca

Limite para escolha da banca e
marcacdo da defesa

Fonte: os autores (2016)

O cronograma apresentado ndo explicita os periodos sem atividade docente (aulas),
como recesso e férias escolares. Esses periodos devem ser respeitados em relagdo as
datas limites, sempre considerando data anterior, caso a data limite ocorra em periodo
sem atividade docente.

4.6.1. Aspectos gerais

O Trabalho de Concluséo de Curso (TCC) sera acompanhado por um professor orientador
e um professor coorientador. Além disso, a disciplina de Fundamentos da Gestédo Escolar
e Métodos de Pesquisa fornecerdo suporte metodoldgico introdutério para o
desenvolvimento do trabalho. Toda a formatacdo do TCC deve seguir o Manual de
Comunicacéo Cientifica do IFSC e o modelo disponibilizado na disciplina de Fundamentos
da Gestdo Escolar. Em linhas gerais, o TCC constitui-se de um Plano de Gestdo Escolar,
resultado do estudo realizado em uma unidade escolar de escolha do aluno.

Apoés a concluséo, o trabalho sera apresentado em banca. Com a aprovacédo de todas as
unidades curriculares e do TCC, o aluno tera direito ao Titulo de Especialista em Gestéo
Escolar.

No ato da matricula os alunos deverdo assinar o Termo de Licenca Gratuita de Direito de
uso do TCC (Anexo C), visando a cessdao total da obra, em carater definitivo, gratuito e
nao exclusivo, para divulgacdo, disponibilizacdo, transmissao, reproducdo, traducéo,
distribuicAo para circulagdo nacional e/ou estrangeira, transmissao ou emissao,
publicacdo, em qualquer meio técnico existente ou que venha existir, sendo vedada
qgualquer utilizagado com finalidade lucrativa.

4.6.2. Sobre a orientacao

O TCC sera orientado por um dos professores integrantes do curso mais um coorientador.



Para isso, conforme Resolugédo CEPE/IFSC N° 64 de 12 de dezembro de 2014, o docente
orientador podera alocar até 2 horas por aluno, com um limite maximo de 4 horas. J4 o
docente coorientador poderd alocar até 1 hora por aluno, com um limite maximo de 3
horas.

O aluno é responséavel por realizar o contato e as tratativas com possiveis orientadores.
Uma vez firmado acordo entre o professor e o aluno para a orientacdo, ambos podem
definir o coorientador. Apds a definicdo do orientador e coorientador, o aluno devera
entregar ao Coordenador do Curso o Termo de Aceite de Orientacdo, conforme Anexo C,
até 90 dias antes do fechamento do Modulo lIl.

O coorientador poderd, sob autorizacdo do coordenador, ser um membro externo ao IFSC
com, no minimo, titulo de especialista e conhecimento no tema do aluno. Cépias dos
documentos comprobatoérios relativos ao coorientador externo deverdo ser entregues
juntamente com o Termo de Aceite de Orientagao (Anexo C).

Quando o numero de solicitacbes para um docente for maior que a carga horaria
disponivel do docente, é facultada ao docente a op¢do por orientar ou ndo determinado
aluno. Nos casos em que o aluno ndo conseguir orientador e/ou coorientador, o
Coordenador do Curso devera ser acionado pelo aluno para a realizacdo de
intermediacbes junto ao corpo docente da instituicdo. Essas tratativas devem ser
consideradas pelo aluno para o cumprimento do prazo de entrega do Termo de Aceite de
Orientacéo.

Os alunos que ndo enviarem dentro do prazo solicitado opc¢des de orientador e
coorientador ao coordenador do curso terdo suas orientacdes estabelecidas pelo
coordenador. Essa acdo deve ser realizada em até o fechamento do Médulo Ill.

Cabe aos alunos agendar no minimo 4 (quatro) encontros presenciais com o orientador
ou coorientador, que devem registrar os atendimentos realizados com os alunos. Para o
Registro recomenda-se utilizar o Formulario de Registro de Orientacdo (Anexo H). Cabe
aos professores-orientadores a definicdo da dinamica de participacdo do coorientador,
gue deve participar prioritariamente sanando possiveis duvidas do professor-orientador.

O Componente Curricular Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC) tera 4 (quatro)
encontros presenciais, de 4 (quatro) horas cada, ao longo do Médulo Ill. Os encontros
presenciais serdo destinados alinhamento dos trabalhos entre os alunos e saneamento de
dividas gerais. [Esses encontros serdo ministrados por dois professores,
preferencialmente um da area de gestdo e outro da area de educacao.

4.6.3. Sobre a defesa

O TCC sera apresentado a uma banca examinadora composta pelo professor orientador e
mais dois componentes. Podendo ser convidado, sob autorizagdo do Coordenador do
Curso, para compor essa banca, um profissional externo, de reconhecida experiéncia
profissional na area de desenvolvimento do objeto de estudo. Todos os membros da
banca deverao ter, minimamente, titulo de especialista.

Caso seja convidado profissional externo para composicdo da banca, copias dos
documentos comprobatorios relativos ao profissional externo deverdo ser entregues
juntamente com o Termo de Marcacdo de Defesa de Trabalho de Conclusdo de Curso
(Anexo E).

A banca ocorrera até 2 (dois) meses apos a integralizacdo da carga horaria total de



disciplinas do curso, que é de 18 (dezoito) meses. A defesa constitui sessao publica de
defesa do artigo técnico-cientifico, podendo ser realizada de forma presencial ou a
distancia, conforme demandas observadas na época da defesa e com autorizacdo do
Coordenador do Curso.

Para estar habilitado a apresentar o TCC, o aluno devera ter concluido todas as
disciplinas do curso com aproveitamento igual ou superior a 6,0 (seis), estar com a
documentacgédo exigida para o curto em dia e ter autorizacdo do professor orientador para
proceder a apresentacao do trabalho.

A data da defesa devera ser marcada com 30 (trinta) dias de antecedéncia. Juntamente
da marcacdo da data da defesa o aluno deve também deve apresentar a banca de
avaliacdo. Cabe ao aluno, com o suporte do Orientador e do Coordenador do Curso a
marcacao da defesa e definicdo da banca de avaliagdo. A banca de avaliacdo deve ser
aprovada pelo Coordenador do Curso. No ato da marcacdo da defesa, o aluno devera
entregar o Termo de Marcacao de Defesa de Trabalho de Conclusdo de Curso (Anexo E)
preenchido e com as devidas assinaturas, em duas vias.

Uma vez marcada a defesa, o TCC pronto deverd ser entregue ao Coordenador do Curso
em trés vias impressas e encadernadas 20 (vinte) dias antes da defesa, para distribuicdo
aos membros da banca. A ndo entrega do das vias do TCC resultard na impossibilidade
de defesa e consequente reprovacdo no TCC. Em caso de reprovacao, o aluno ter o
direito a realizacdo de nova apresentacdo em até 3 (trés) meses apds a primeira
apresentacao, seguindo as mesmas regras da apresentacdo anterior, conforme descrito
anteriormente.

Cabe ao professor orientador (ou professor por ele designado em seu impedimento)
presidir a banca de defesa e lavrar a ata de defesa (Anexo F). ApGs a abertura da banca
pelo orientador o aluno ter4 20 minutos para exposi¢cdo e mais 10 minutos para arguicao
pelos membros da banca. Durante a arguicdo pelos membros da banca serdo sanadas
possiveis duvidas em relacdo ao trabalho.

A avaliacdo do TCC tera em vista os critérios de: dominio do conteudo; linguagem
(adequacdo, clareza); postura; interacdo; nivel de participacdo e envolvimento; e material
didatico (recursos utilizados e roteiro de apresentacdo). Serd atribuida ao TCC uma
pontuacao entre 0 (zero) e 10 (dez) e o estudante serd aprovado com, no minimo, nota 6
(seis).

Caso o estudante ndo alcance a nota minima de aprovacao, devera ser reorientado com o
fim de realizar as necessérias adequacdes/correcdes e submeter novamente o trabalho a
aprovacao. Nesse caso, o aluno seja reprovado na banca, ele tera direito a realizacao de
nova apresentacdo em até 3 (trés) meses apOs a primeira apresentacdo. Essa nova
apresentacdo, conforme mencionado anteriormente, seguird as mesmas regras da
primeira apresentagcdo. A nova apresentacdo devera ser agendada com a coordenacao do
curso de acordo por meio da entrega de um novo Termo de Marcacdo de Defesa de
Trabalho de Conclus&o de Curso (Anexo E).

O aluno tera direito a apenas 1 (uma) reapresentacdo do TCC, seja pela ndo marcacgao da
banca, perda do prazo de entrega das coOpias impressas ou por problemas de contetdo
do TCC, nesse ultimo caso, com a reprovagcdo em banca. A reprovacdo, ou hao
apresentacdo, na data definida como reapresentacdo, eliminard o direito do aluno ao
certificado de Especialista em Gestdo Empresarial.

Ao final da defesa e da reunido privada da banca, devera ser lida a ata para os presentes,
informando a aprovacdo ou nao do aluno. Junto a ata de defesa devera ser anexado
documento comprobatério da submissao do artigo a periédico cientifico da area.



A concluséo do curso ficara condicionada a entrega do texto final, em prazo de até 20 dias
caso a banca néo solicite alteracdes; e de até 30 dias caso a banca as solicite mediante
registro na ata de defesa. A copia final da monografia devera obedecer aos critérios
metodolégicos e de formatacdo apresentados na unidade curricular Métodos de Pesquisa
|. Devem ser entregues ao Coordenador do Curso 2 (dois) exemplares da versao final do
TCC, com as devidas correcfes, sendo: 1(uma) copia fisica a ser disponibilizada na
biblioteca do campus do curso e 1(uma) cépia digital (gravada em CD ou DVD) a ser
publicada no site do IFSC. Caso 0 aluno ndo entregue as copias mencionadas, ele ficara
pendente para a retirada do certificado do curso.

Cabe ao aluno, apos a entrega da copia final do TCC, solicitar a secretaria a expedicao de
seu certificado.

O prazo para a apresentacdo do TCC podera ser prorrogado por um prazo maximo de 3
(trés) meses, salvo 0s casos ja previstos na legislacéo. A prorrogacéo de prazo devera ser
solicitada a Coordenadoria do Curso por meio do Termo de Solicitacdo de Prorrogacao de
Prazo (Anexo G), em até 1 (um) més da integralizacdo das disciplinas, que é de 18
(dezoito) meses. Em caso de prorrogacdo, a nova apresentacdo devera ser agendada
com a coordenacao do curso de acordo por meio da entrega de um novo Termo de
Marcacédo de Defesa de Trabalho de Conclusédo de Curso (Anexo C).

Nenhum TCC podera ser apresentado apés 5 (cinco) meses da integralizacdo do curso,
gue é de 18 (dezoito) meses. O aluno que nao apresentar o TCC nesse periodo nao
podera concluir o curso e obter o titulo de Especialista em Gestdo Empresarial.

5.2. Corpo Docente

O corpo docente do Campus Cacador conta atualmente com 31 professores efetivos,
todos com Dedicacdo Exclusiva (DE). Desses 11 atuardo no curso de Especializacdo em
Gestéo Escolar, conforme quadro a seguir.

Titulagéo
. . G- Institui
Unidade Curricular Docente Graduaca Pos- <
o graduaca ¢ao
(0]
e Funcdo Social da Escola;
e Gestdo Democratica e
O Me. Carlos Dos o o
Participativa, ) Passos Paulo Matias Historia Historia IFSC
e Trabalho de Concluséo de
Curso.
e Relagdes Interpessoais e
Liderancga; Dra. Danielle Regina | Administracd | Administraca IESC
e Trabalho de Concluséo de Ullrich 0 o}
Curso
¢ Gestdo do Projeto Pedagdgico; :
~ Me. Diogo Moreno
e Trabalho de Concluséo de Pereira Carvalho Letras Letras IFSC
Curso.
e Funcéo Social da Escola;;
¢ Formacéao de Professores Me. Eduardo Batista Educacéo ~
: e Educacéo IFSC
e Trabalho de Conclusdo de von Borowski Fisica ¢
Curso.
e Legislacido Educacional e Dr. lury De Almeida . . :
Politicas Publicas; Accordi Biologia Ecologia IFSC




e Trabalho de Conclusédo de
Curso

e Criatividade no Ambiente
Escolar;

e Trabalho de Concluséo de
Curso.

Dr. Jaison Schinaider Filosofia Filosofia IFSC

e (Gestdo da Qualidade no
Ambiente Escolar; Esp. José Hugo Leite Engenharia Seguranca
e Trabalho de Conclusao de Junior de Producédo | do Trabalho
Curso.

IFSC

e (Gestado Financeira e Patrimonial
Escolar;

e Gestdo de Servigos Me. Marisa Santos Administraca Turismo e
Educacionais; Sanson o] Hotelaria

e Trabalho de Conclusao de
Curso.

IFSC

e Criatividade no Ambiente
Escolar; Me Patricia Nunes

e Trabalho de Concluséo de Martins
Curso.

Artes Educacao IFSC

¢ Fundamentos da Gestéao
Escolar;

e Métodos de Pesquisa;

¢ Avaliacéo Institucional;

e Planejamento em Organizac¢des Me. Pierry Teza
de Ensino;

e Pratca em Gestdo Escolar;

e Trabalho de Conclusao de
Curso.

Administracd | Engenharia

o] de Producéo IFSC

e Tecnologia da Informacéo e
Comunicacéo na Escola; Me. Samuel da Silva Ciéncia da Ciéncia da

e Trabalho de Concluséo de Feitosa Computacdo | Computacdo
Curso.

IFSC

Outros docentes, com titulagdo minima de especialistas, poderdo ministrar disciplinas no
curso, conforme necessidade da instituicao.

DESCREVER E JUSTIFICAR A ALTERACAO PROPOSTA:

O Curso de Especializacdo em Gestéo Escolar iniciou sua primeira turma em outubro de 2015, em
regime de parceria com a Secretaria Municipal de Educacdo de Cacador. Na parceria, a Secretaria
de Educacdo forneceu os professores para as disciplinas da area de educacao, visto que o campus
ndo possuia docentes dessa area. Transcorrido mais de um ano ap6s o inicio, com o fechamento
das disciplinas do curso e a eminéncia das defesas dos Trabalhos de Conclusdo de Curso (TCC),
uma série de oportunidades de melhoria foram visualizadas para o curso. Contribuiu para isso
também, a chegada de professores da area de formacdo geral, com pds-graduacBes na &rea de
educacéo, e que se prontificaram a assumir as disciplinas da area de educacao.

A maior parte das oportunidades de melhoria observadas estéo relacionadas a formacao do egresso
do curso, quanto gestor escolar. Destacam-se a alteracdo dos objetivos de formacdo do curso e
consequentemente de algumas das ementas, a necessidade de alinhamento das disciplinas do curso
em relacdo ao TCC e o tempo de desenvolvimento do TCC. Em relacdo a alteragdes dos objetivos
observou-se a necessidade de formacdo de um sujeito com conhecimentos mais abrangentes em




relacdo a funcdo social da escola e a importancia da gestdo democratica. Além disso, viu-se a
necessidade de capacitar os alunos ao uso de ferramentas de gestdo que possam ajuda-los na
atuacdo como gestores escolares. Ja em relagdo ao alinhamento das disciplinas do curso em relacéo
ao TCC, verificou-se que algumas das disciplinas ndo possuiam uma contribui¢do relevante ao
desenvolvimento do TCC e consequentemente do aluno como gestor escolar. Essas disciplinas
tiveram suas ementas alteradas para que possam contribuir efetivamente. Outras disciplinas
também foram acrescentadas para que possam dar maior suporte a formacdo do egresso.
Finalmente, em relacéo ao tempo de desenvolvimento do TCC verificou-se que os alunos precisam
de mais tempo além dos trés meses previstos no projeto anterior. Assim, no novo projeto os alunos
iniciam o desenvolvimento do TCC ja no inicio do Mddulo 11, tendo aproximadamente 12 meses
para 0 desenvolvimento do trabalho em conjunto com as disciplinas dos dois ultimos modulos.
Essa nova organizacdo tende também a privilegiar as contribuicdes da disciplina ao TCC.

Nesse sentido, apresenta-se um Projeto Pedagdgico do Curso (PPC) totalmente reformulado,
visando a melhoria qualitativa do curso ofertado.

Cacador, 10 de novembro de 2016.

Eduardo Nascimento Pires
Diretor-geral do Campus Cacador
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1. DADOS DA IES

1.1. Mantenedora

Nome da Mantenedora: Instituto Federal de Santa Catarina

Endereco: Rua Quatorze de

Julho

NUmero: 150

Bairro: Coqueiros

Cidade: Florianépolis

Estado: SC

CEP: 88075-010

CNPJ: 11.402.887/0001-60

Telefone(s): (48) 3877-9000

Ato Legal: Lei 11.892/2008 de 29 de dezembro de 2008

Endereco WEB: www.ifsc.edu.br

Reitor(a): Profa. Maria Clara

Kaschny Schneider

1.2. Mantida — Campus Proponente

Catarina — Campus Cagador

Nome da Mantida: Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Santa

Endereco: Av. Fahdo Thomé

NUmero: 3000

Bairro: Champagnat

Cidade: Cacador

Estado: SC

CEP: 89500-000

CNPJ: 11.402.887/0018-09

Telefone(s): (49) 3561-5700

Ato Legal: Portaria N° 806, de 22 de junho de 2010

Endereco WEB: cacador.ifsc.edu.br

Diretor Geral(a): Prof. Eduardo Nascimento Pires

1.3. Nome dos responsaveis/representantes pelo projeto/oferta

Nome: Email: Fone:
Prof. Pierry Teza pierry.teza@ifsc.edu.br (49) 3561-5700
Nome: Email: Fone:
Profa. Marisa Santos Sanson marisa.sanson@ifsc.edu.br (49) 3561-5700
Nome: Email: Fone:
Luciane da Costa Campolin luciane.campolin@ifsc.edu.br  |(49) 3561-5700




1.4. Contextualizacado da IES

A instituicdo tem um longo histérico que remonta a sua criagdo como Escola de
Aprendizes Artifices de Santa Catarina, em 1909. A instituicdo trocou de nome algumas
vezes, tendo sido chamada de Escola Industrial de Florianopolis, Escola Técnica Federal
de Santa Catarina e Centro Federal de Educacao Tecnoldgica (CEFET-SC), em diferentes
periodos, antes de adotar a nomenclatura atual.

A partir de 2008, por intermédio da Lei 11.892/2008, a instituicdo passou-se a denominar
Instituto Federal de Santa Catarina (IFSC). Comentando a Lei no 11.892/2008, entende-
se que “o foco dos Institutos Federais sera a justica social, a equidade, a competitividade
econdmica e a geracao de novas tecnologias. Responderdo, de forma agil e eficaz, as
demandas crescentes por formacao profissional, por difusdo de conhecimentos cientificos
e tecnoldgicos e de suporte aos arranjos produtivos locais.” (BRASIL, 2010, p. 3).

O IFSC é uma instituicdo publica federal, vinculada ao MEC por meio da SETEC. Seu
perfil de instituicdo é de educacédo basica, profissional e tecnolégica e de nivel superior.
Organiza-se mediante uma estrutura multicampi, com sede e foro na cidade de
Florianopolis, com autonomia administrativa, patrimonial, financeira, didatico-pedagdgica
e disciplinar. Assim, ao longo de todo esse tempo, e apesar das mudancas de nome, 0
gue ndo mudou foram os objetivos do IFSC, que sempre foram ligados a oferta de
educacdo profissional e tecnoldgica publica e de qualidade. Para tanto, buscou-se
oferecer cursos de acordo com as necessidades dos cidaddos e do mercado de trabalho,
envolvendo as tecnologias mais relevantes em cada periodo histérico e em cada
comunidade em que atua.

Quanto ao credenciamento do IFSC no e-MEC, o paragrafo 3o da Lei no 11.892/2008 ja
definia que os IFs tém “autonomia para criar e extinguir cursos, nos limites de sua area de
atuacao territorial, bem como para registrar diplomas dos cursos por eles oferecidos,
mediante autorizacdo do seu Conselho Superior, aplicando-se, no caso da oferta de
cursos a distancia, a legislagao especifica”.

Atualmente o IFSC possui 22 campus, sendo quatro deles na regido da Grande
Florianépolis — Florianopolis, Florianépolis-Continente, Sdo José e Palhoca-Bilingue — e
os 18 restantes distribuidos por todo o estado de Santa Catarina: Ararangua, Cacador,
Canoinhas, Chapecd, Criciima, Garopaba, Gaspar, Geraldo Werninghaus, Itajai, Jaragua
do Sul, Joinville, Lages, Sédo Carlos, S&do Lourenco do Oeste Sdo Miguel do Oeste,
Tubardo, Urupema e Xanxeré. Além disso, ainda conta com diversos polos presenciais
EaD e Nucleos Avancados. Dessa forma, o IFSC atende todo o estado de Santa Catarina
em uma perspectiva de formagéo profissional consistente e articulada aos anseios da
sociedade catarinense.

1.4.1. Sobre o Campus Cacador

O primeiro bloco do Campus Cacador foi inaugurado no dia 27 de dezembro de 2010 pelo
entdo presidente Luiz Inacio Lula da Silva. Como Campus, ele fez parte do Plano de
Expansao Il da Educacéo Profissional do Ministério da Educacéo. A Portaria Ministerial N°



806, de 22 de junho de 2011 autorizou o funcionamento do Campus Cagador.

O primeiro semestre de funcionamento teve inicio no dia 14 de fevereiro de 2011, com as
primeiras aulas dos cursos Técnicos em Vestuario e em Plasticos, contando com 35
matriculados no curso Técnico em Vestuario e 35 matriculados no curso Técnico em
Plasticos. No primeiro semestre do ano de 2012 essas primeiras turmas concluiram o
curso, tendo sido 19 alunos formados em Vestuario e 24 formados em Plasticos.

Além dos cursos Técnicos, em 2012 o Campus formou suas primeiras turmas de cursos
de Formacéo Inicial e Continuada (FIC), com 9 formandos no curso de Secretariado para
a Industria e 14 formandos no curso de Inglés para Negdcios. Cursos FIC de Costura
Industrial, em parceria com a prefeitura e com aulas localizadas no SINE (Sistema
Nacional de Empregos) de Cagador, também ja formaram 119 alunos.

Levando em conta os dados acima, a implantacao do Instituto Federal de Santa Catarina
na cidade foi de grande importancia para o local, estabelecendo-se como referéncia de
ensino gratuito de qualidade, capacitando a populacéo e contribuindo para o crescimento
e a prosperidade da regido. Atualmente o Campus Cacador, que deixou de ser
considerado Campus Avancado conta com vinte servidores, sendo 31 docentes e 29
técnicos administrativos.

2. DADOS DO CURSO

O presente Projeto Pedagoégico de Curso (PPC) refere-se a criacdo do Curso de Pés-
Graduacao, em nivel de Especializacdo (Lato Sensu), em Gestao Escolar. O curso sera
ofertado pelo Instituto Federal de Educacado, Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina
(IFSC), Campus Cacador. Esta secdo apresenta os principais dados relacionados ao
curso, em consonancia com a Resolugdo CEPE/IFSC 41/2014, que aprova O
Regulamento Didatico-Pedagogico (RDP) do IFSC, e com a Resolucdo CEPE/IFSC N°
105, de 18 de agosto de 2011, republicada em 01 de marco de 2016, que estabelece
diretrizes de funcionamento dos programas de pés-graduacdo e cursos lato sensu do
Instituto Federal de Educacgéao, Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina (IFSC).

Nome do curso: Curso de Especializacdo em Gestédo Escolar

Modalidade: Presencial

Area: Educacéo

Carga Horaria: 420 horas (360 horas/aula + 60 horas para o TCC)

Periodicidade: Bienal (ingresso a cada dois anos)

Periodo: 20 meses, com inicio sempre no primeiro semestre do ano e organizado na
forma de 3 mdédulos semestrais (18 meses), mais 2 meses para defesa do TCC.

Numero de vagas: 40 vagas

Horario e frequéncia das aulas:
Aulas quinzenais distribuidas da seguinte forma:

e Sexta-feira - das 18h30min as 22h30min (totalizando 4h/a);
e Sébado - das 8h as 12h e das 13h30min as 17h30min (totalizando 8h/a)




ou
e Segunda a sexta-feira, trés dias - das 18h45min as 22h35min (totalizando 12h/a).

A definicdo do horéario das aulas sera realizada conforme demanda e disponibilidade de
carga horaria dos docentes.

Para o bom andamento do curso, os docentes que ministrarem aula nas sextas-feiras,
caso opte-se por oferta que inclua esse dia da semana, ndo poderao ter aulas regulares
nesse dia.

2.1. Requisitos Legais

O Curso de Especializacdo em Gestéo Escolar ampara-se na Resolucdo N° 01, de 08 de
junho de 2007, da Camara de Educacéo Superior do Conselho Nacional de Educacéo, a
gual estabelece normas para o funcionamento de cursos de pés-graduacéo Lato Sensu,
em nivel de especializacao.

Dentre as disposi¢des contidas na Resolucdo N° 1/2007, faz-se referéncia ao caput do
artigo 1° que define que os cursos de especializagao “oferecidos por instituicbes de nivel
superior independem de autorizacdo, reconhecimento e renovagao de reconhecimento”.

Para compreender-se a concepcdo do projeto, cita-se o caput do Artigo 05, dessa
Resolucdo, que define uma carga horaria de 360 horas para duracdo de cursos de
especializacao, “nestas nao computado o tempo de estudo individual ou em grupo, sem
assisténcia docente, e o reservado, obrigatoriamente, para elaboracdo individual de
monografia ou trabalho de conclusao de curso”.

O curso foi formulado também com base na Resolu¢cdo CEPE/IFSC N° 105, de 18 de
agosto de 2011, republicada em 01 de marco de 2016, que estabelece diretrizes de
funcionamento dos programas de pés-graduacdo lato sensu do Instituto Federal de
Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina (IFSC).

E oportuno, ainda, citar a Portaria Ministerial N° 4.059/2004, do Ministério da Educagao,
gue autoriza as Instituicbes de Ensino Superior (IES) a introduzirem na organizacao
pedagdgica e curricular de seus cursos superiores reconhecidos a possibilidade de
ofertarem disciplinas, parcial ou integralmente, na modalidade semipresencial, limitando
essa oferta a 20% do total da carga horaria do curso, exigindo, contudo, avaliacao
presencial.

2.2. Parceria externa para a realizacdo do curso

N&o havera parceria externa para a realizacéo do curso.



2.3. Dados para preenchimento do certificado

Titulacdo: Especialista em Gestao Escolar

Legislacéo:

Lei n 0 10.861, de 14 de abril de 2004 — Institui o Sistema Nacional de Avaliacéao
da Educacéo Superior — SINAES e da outras providéncias;

Lei N° 13.146, de 06 de julho de 2015 — Institui a Lei Brasileira de Incluséo da
Pessoa com Deficiéncia (Estatuto da Pessoa com Deficiéncia);

Decreto Lei N° 5.296, de 02 de dezembro de 2004 — Regulamenta as Leis nos
10.048, de 8 de novembro de 2000, que da prioridade de atendimento as pessoas
gue especifica, e 10.098, de 19 de dezembro de 2000, que estabelece normas
gerais e critérios basicos para a promocdo da acessibilidade das pessoas
portadoras de deficiéncia ou com mobilidade reduzida, e da outras providéncias;

Resolucdo CNE/CES N° 01, de 8 de junho de 2007 — Estabelece normas para o
funcionamento de cursos de pds-graduacéo lato sensu, em nivel de especializacéo;

Resolucdo CONSUP/IFSC N° 41, de 20 de novembro de 2014 — Aprova o
Regulamento Didatico-Pedagdgico do IFSC;

Resolugcdo CONSUP/IFSC N° 40, de 20 de novembro de 2014 — Aprova o Plano
de Desenvolvimento Institucional do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia de Santa Catarina, referente ao periodo 2015-2019.

Resolucdo CEPE/IFSC N° 105, de 18 de agosto de 2011, republicada em 01 de
marc¢o de 2016 - Estabelece Diretrizes de Funcionamento dos Programas de Pos-
Graduacdo e Cursos Lato Sensu do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia de Santa Catarina (IFSC);

Resolugéo CEPE/IFSC N° 64, de 12 de dezembro de 2014, republicada em 08
de dezembro de 2015 — Aprova a regulamentacdo que estabelece limites de
cargas horarias para as atividades de ocupacdo docente previstas na Resolucao
CONSUP 23/2014.

Modelo de diploma:

Anexo A (anverso do diploma);

Anexo B (verso do diploma).



3. ASPECTOS GERAIS DO PROJETO PEDAGOGICO

3.1. Justificativa da oferta do curso

Apresenta-se aqui a justificativa para a oferta do Curso de Especializacdo em Gestao
Escolar pelo Campus Cacador. Inicia-se com a apresentacdo de dados e informacdes
sobre o municipio e a regido do entorno. Ao final, sdo explicitadas consideracdes sobre o
gue foi apresentado, justificando a oferta.

3.1.1. Contexto historico de Cacador

A regido de Cacador, inicialmente, era habitada por indios das etnias Kaingang e Xokleng.
Em 1881, Francisco Corréa de Melo, oriundo de Campos Novos, se estabeleceu as
margens do rio Cacgador. Sendo seguido, seis anos depois, por Pedro Ribeiro e, em 1891,
por Tomaz Gongalves Padilha (IBGE, 2014).

Com a construcdo da estrada de ferro S&o Paulo-Rio Grande do Sul, cujos trilhos
alcancaram Cacador em 1910, a colonizagao tornou-se mais intensa e o povoado passou
a chamar-se "Rio Cacador", devido a abundancia de caca nas margens do rio. A estrada
de ferro atraiu grande numero de habitantes de origem italiana, vindos, sobretudo, da
zona colonial do Rio Grande do Sul (CACADOR, 2014; IBGE, 2014).

De 1914 a 1917, o territério esteve conflagrado com a campanha do Contestado. A luta
destruiu o que havia de organizado na regido, sendo incendiados humerosos nucleos de
povoamento (CACADOR, 2014; IBGE, 2014).

Em 1917, com o acordo de limite entre o Parana e Santa Catarina, abriu-se um periodo
de paz, que possibilitou o reinicio das atividades normais da populacdo. Em 1918, foi
instalada a primeira agéncia postal, onde ja existia um posto de rendas estaduais
(CACADOR, 2014; IBGE, 2014).

A abertura da estrada de Rodagem Cacador-Curitibanos, em 1933, veio dar grande
impulso a regido, com a chegada de imigrante e a instalacdo de serrarias, em meio as
densas matas de Pinheiros (IBGE, 2014)

Em 25 de marco de 1934, Cacador tornou-se um municipio independente, emancipando-
se politica e administrativamente (CACADOR, 2014).

Os imigrantes e desbravadores que chegaram a cidade se depararam com a exuberancia
da floresta nativa de araucéaria. Na década de 40, Cacador j4 conquistava a fama de
capital da madeira, como municipio maior produtor de pinho serrado do Brasil. Atualmente,
Cacador destaca-se pelas atividades de agropecuaria, industria, do comércio e dos
servigos. Cagador detém o titulo de capital industrial do meio-oeste catarinense e € o
maior produtor de tomates por hectare do Brasil (CACADOR, 2014).
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3.1.2. Localizacao

O municipio de Cacador, pertencente ao estado de Santa Catarina, esté localizado na
regido meio-oeste catarinense, no Alto Vale do Rio do Peixe, a uma distancia aproximada
de 400 km de Florianopolis, capital do Estado. Possui uma area de 1.009,8 kmz, altitude
meédia de 920 metros acima do nivel do mar, temperatura média anual de 16,6°C, e
precipitacéo total entre 1.600 e 1.800 mm/ano.

Figura 1 — Localizacdo do Municipio de Cagcador em Santa Catarina.

e womice:

ARGENTINA

RIO GRANDE DO SUL

Fonte: os autores (2014)

3.1.3. Regido de entorno do municipio-sede

O municipio de Cacador pertence a microrregido de Joagaba, a qual, por sua vez, é
pertencente a mesorregido Oeste Catarinense. A microrregido possui uma area total de
9.136,383 km?, e esta dividida em 27 municipios: Agua Doce; Arroio Trinta; Cacador;
Calmon; Capinzal; Catanduvas; Erval Velho; Fraiburgo; Herval d'Oeste; Ibiam; Ibicaré;
lomeré; Jabora; Joacaba; Lacerddpolis; Lebon Régis; Luzerna; Macieira; Matos Costa,
Ouro; Pinheiro Preto; Rio das Antas; Salto Veloso; Tangard; Treze Tilias; Vargem Bonita;
Videira.
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Figura 2 — Localizagéo dos municipios do estudo.

ARGENTINA

RIO GRANDE DO SUL

Fonte: os autores (2014)

Além de pertencer a microrregido de Joacaba, Cacador compde a Associacdo dos
Municipios do Alto Vale do Rio do Peixe (AMARP), fundada e instalada em 18 de outubro
de 1968. Atualmente a AMARP é formada por 14 municipios, sendo eles: Arroio Trinta;
Cacador; Calmon; Fraiburgo; Ibiam; lomeré; Lebon Régis; Macieira; Matos Costa,;
Pinheiro Preto; Rio das Antas; Salto Veloso; Timbo Grande; Videira.

3.1.4. Defini¢céo da area de abrangéncia

De acordo com estudo realizado pela Associacao Nacional dos Dirigentes das Instituicoes
Federais de Ensino Superior (2011) sobre o perfil socioeconédmico e cultural dos
estudantes de graduacdo das universidades federais brasileiras, um dos itens que tem
pouca relevancia na escolha da universidade federal entre os estudantes matriculados é a
proximidade da residéncia familiar. Isso leva a crer que para a realizacdo de um curso em
uma instituicdo publica, o potencial aluno esta propenso a um deslocamento consideravel
de sua residéncia familiar, frente aos beneficios proporcionados pela instituigéo.
Considera-se ainda, que para um curso de especializacdo, onde 0s encontros n&o
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ocorrem diariamente, essa propensao € acentuada. Ainda, tendo em vista que o municipio
pertencente a microrregido de Joacaba mais distante do municipio sede, Cacador, € de
135 km rodoviarios, definiu-se esta distancia como aquela de abrangéncia do estudo.
Nesse sentido, 55 municipios foram considerados nesse raio de 135 km rodoviarios.

Quadro 1- Municipios abrangidos pelo estudo

UF Municipios Microrregiéo Assoc!aga}o de Distancia de
Municipios Cacador
SC | Capinzal Joacaba 135
SC | Ponte Alta 135
PR | Paulo Frontin 135
SC | Ouro Joacaba 134
SC | Rio do Campo 134
SC | S&o José do Cerrito 134
SC | Papanduva 133
SC | Monte Castelo 132
SC | Canoinhas 130
SC | Jabora Joacaba 128
SC | Vargem 128
SC | Vargem Bonita Joagaba 125
SC |lIrani 119
SC | Lacerddpolis Joacaba 117
PR | Bituruna 117
SC | Sao Cristovao do Sul 115
SC | Erval Velho Joagaba 112
SC | Ponte Serrada 112
SC | Catanduvas Joacaba 111
PR | Paula Freitas 111
SC | Brundpolis 108
SC | Bela Vista do Toldo 104
SC | Campos Novos 103
SC | Major Vieira 103
SC | Joagaba Joacaba 101
SC | Ponte Alta do Norte 101
SC | Herval d"Oeste Joacaba 97
SC | Agua Doce Joacaba 94
SC | Curitibanos 94
SC | Luzerna Joacaba 94
PR | Porto Vitéria 94
SC | Irineépolis 92
PR | Unido da Vitéria 92
SC | Monte Carlo 84
SC | Ibicaré Joacaba 81
SC | Frei Rogério 80
SC | Ibiam Joagaba AMARP 78
SC | Porto Unido 78
SC | Santa Cecilia 75
SC | Treze Tilias Joacgaba 74
PR | General Carneiro 70
SC | Arroio Trinta Joagaba AMARP 61
SC | Salto Veloso Joacaba AMARP 60
SC | Tangara Joacaba 60
SC | Macieira Joacgaba AMARP 57
SC | Fraiburgo Joacaba AMARP 56
SC | Pinheiro Preto Joacaba AMARP 50
SC | Timbo6 Grande AMARP 48



http://www.cidades.ibge.gov.br/xtras/perfil.php?lang=&codmun=420390&search=santa-catarina%7Ccapinzal
http://www.cidades.ibge.gov.br/xtras/perfil.php?lang=&codmun=421330&search=santa-catarina%7Cponte-alta
http://www.cidades.ibge.gov.br/xtras/perfil.php?lang=&codmun=411870&search=parana%7Cpaulo-frontin
http://www.cidades.ibge.gov.br/xtras/perfil.php?lang=&codmun=421180&search=santa-catarina%7Couro
http://www.cidades.ibge.gov.br/xtras/perfil.php?lang=&codmun=421450&search=santa-catarina%7Crio-do-campo
http://www.cidades.ibge.gov.br/xtras/perfil.php?lang=&codmun=421680&search=santa-catarina%7Csao-jose-do-cerrito
http://www.cidades.ibge.gov.br/xtras/perfil.php?lang=&codmun=421220&search=santa-catarina%7Cpapanduva
http://www.cidades.ibge.gov.br/xtras/perfil.php?lang=&codmun=421110&search=santa-catarina%7Cmonte-castelo
http://www.cidades.ibge.gov.br/xtras/perfil.php?lang=&codmun=420380&search=santa-catarina%7Ccanoinhas
http://www.cidades.ibge.gov.br/xtras/perfil.php?lang=&codmun=420860&search=santa-catarina%7Cjabora
http://www.cidades.ibge.gov.br/xtras/perfil.php?lang=&codmun=421915&search=santa-catarina%7Cvargem
http://www.cidades.ibge.gov.br/xtras/perfil.php?lang=&codmun=421917&search=santa-catarina%7Cvargem-bonita
http://www.cidades.ibge.gov.br/xtras/perfil.php?lang=&codmun=420780&search=santa-catarina%7Cirani
http://www.cidades.ibge.gov.br/xtras/perfil.php?lang=&codmun=420920&search=santa-catarina%7Clacerdopolis
http://www.cidades.ibge.gov.br/xtras/perfil.php?lang=&codmun=410290&search=parana%7Cbituruna
http://www.cidades.ibge.gov.br/xtras/perfil.php?lang=&codmun=421605&search=santa-catarina%7Csao-cristovao-do-sul
http://www.cidades.ibge.gov.br/xtras/perfil.php?lang=&codmun=420520&search=santa-catarina%7Cerval-velho
http://www.cidades.ibge.gov.br/xtras/perfil.php?lang=&codmun=421340&search=santa-catarina%7Cponte-serrada
http://www.cidades.ibge.gov.br/xtras/perfil.php?lang=&codmun=420400&search=santa-catarina%7Ccatanduvas
http://www.cidades.ibge.gov.br/xtras/perfil.php?lang=&codmun=411860&search=parana%7Cpaula-freitas
http://www.cidades.ibge.gov.br/xtras/perfil.php?lang=&codmun=420287&search=santa-catarina%7Cbrunopolis
http://www.cidades.ibge.gov.br/xtras/perfil.php?lang=&codmun=420213&search=santa-catarina%7Cbela-vista-do-toldo
http://www.cidades.ibge.gov.br/xtras/perfil.php?lang=&codmun=420360&search=santa-catarina%7Ccampos-novos
http://www.cidades.ibge.gov.br/xtras/perfil.php?lang=&codmun=421030&search=santa-catarina%7Cmajor-vieira
http://www.cidades.ibge.gov.br/xtras/perfil.php?lang=&codmun=420900&search=santa-catarina%7Cjoacaba
http://www.cidades.ibge.gov.br/xtras/perfil.php?lang=&codmun=421335&search=santa-catarina%7Cponte-alta-do-norte
http://www.cidades.ibge.gov.br/xtras/perfil.php?lang=&codmun=420670&search=santa-catarina%7Cherval-d%60oeste
http://www.cidades.ibge.gov.br/xtras/perfil.php?lang=&codmun=420040&search=santa-catarina%7C%C3%81gua-doce
http://www.cidades.ibge.gov.br/xtras/perfil.php?lang=&codmun=420480&search=santa-catarina%7Ccuritibanos
http://www.cidades.ibge.gov.br/xtras/perfil.php?lang=&codmun=421003&search=santa-catarina%7Cluzerna
http://www.cidades.ibge.gov.br/xtras/perfil.php?lang=&codmun=412030&search=parana%7Cporto-vitoria
http://www.cidades.ibge.gov.br/xtras/perfil.php?lang=&codmun=420790&search=santa-catarina%7Cirineopolis
http://www.cidades.ibge.gov.br/xtras/perfil.php?lang=&codmun=412820&search=parana%7Cuniao-da-vitoria
http://www.cidades.ibge.gov.br/xtras/perfil.php?lang=&codmun=421105&search=santa-catarina%7Cmonte-carlo
http://www.cidades.ibge.gov.br/xtras/perfil.php?lang=&codmun=420680&search=santa-catarina%7Cibicare
http://www.cidades.ibge.gov.br/xtras/perfil.php?lang=&codmun=420555&search=santa-catarina%7Cfrei-rogerio
http://www.cidades.ibge.gov.br/xtras/perfil.php?lang=&codmun=420675&search=santa-catarina%7Cibiam
http://www.cidades.ibge.gov.br/xtras/perfil.php?lang=&codmun=421360&search=santa-catarina%7Cporto-uniao
http://www.cidades.ibge.gov.br/xtras/perfil.php?lang=&codmun=421550&search=santa-catarina%7Csanta-cecilia
http://www.cidades.ibge.gov.br/xtras/perfil.php?lang=&codmun=421850&search=santa-catarina%7Ctreze-tilias
http://www.cidades.ibge.gov.br/xtras/perfil.php?lang=&codmun=410850&search=parana%7Cgeneral-carneiro
http://www.cidades.ibge.gov.br/xtras/perfil.php?lang=&codmun=420160&search=santa-catarina%7Carroio-trinta
http://www.cidades.ibge.gov.br/xtras/perfil.php?lang=&codmun=421540&search=santa-catarina%7Csalto-veloso
http://www.cidades.ibge.gov.br/xtras/perfil.php?lang=&codmun=421790&search=santa-catarina%7Ctangara
http://www.cidades.ibge.gov.br/xtras/perfil.php?lang=&codmun=421005&search=santa-catarina%7Cmacieira
http://www.cidades.ibge.gov.br/xtras/perfil.php?lang=&codmun=420550&search=santa-catarina%7Cfraiburgo
http://www.cidades.ibge.gov.br/xtras/perfil.php?lang=&codmun=421300&search=santa-catarina%7Cpinheiro-preto
http://www.cidades.ibge.gov.br/xtras/perfil.php?lang=&codmun=421825&search=santa-catarina%7Ctimbo-grande
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SC | Matos Costa Joacaba AMARP 47
SC | lomeré Joacaba AMARP 45
SC | Lebon Régis Joacaba AMARP 41
SC | Videira Joacaba AMARP 41
SC | Calmon Joacaba AMARP 32
SC | Rio das Antas Joacaba AMARP 20
SC | Cacador Joacaba AMARP 0

Fonte: os autores (2014)

A seguir apresenta-se dados acerca de quatro aspectos: demografico; econdémico;
empregabilidade; educacionais. Os dados sdo apresentados e analisados considerando-
se 0 municipio sede, os municipios pertencentes a AMARP, os municipios pertencentes a

microrregido de Joacaba e os municipios da regido de estudo.

3.1.5. Aspectos Demograficos

Com relacdo aos aspectos demograficos foram considerados no estudo os seguintes
fatores: populacao, faixa etaria, género, deslocamento, raca e Indice de Desenvolvimento
Humano Municipal (IDHM).

3.1.5.1. Populacao

Com uma populacdo estimada em 74.276 habitantes, conforme dados do Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), Cacador é o 15° municipio mais populoso de
Santa Catarina e 0 423° do Brasil.

Tabela 1- Populacéo total

Abrangéncia Populagcdo | Populacad | Populagd | Crescimento | Crescimento | Crescimento

9 (2007) 0 (2010) | 0 (2013) | % 2007 — 2010 | % 2010 — 2013 | % 2007 — 2013

Cagador 67556 70762 74276 4,75% 4,97% 9,95%

AMARP 195427| 201337| 209675 3,02% 4,14% 7,29%

Microrregido de 310347 | 326459| 339181 5,19% 3,90% 9,29%

Joacaba

Regido de 698112 | 721749| 747397 3,39% 3,55% 7,06%

Estudo

Fonte: os autores com base em IBGE (2014)

Em 2013, os municipios pertencentes a AMARP somaram uma populacdo de 209.675
habitantes, o que representa um crescimento medio entre 2007 e 2013 de 7,29%; os
municipios da microrregido de Joagcaba somaram 326.459 habitantes, e um crescimento
de 9,29%; e os municipios da regido de estudo somaram uma populacdo de 747.397
habitantes e um crescimento de 7,06% nos ultimos seis anos. O que demonstra que a


http://www.cidades.ibge.gov.br/xtras/perfil.php?lang=&codmun=421070&search=santa-catarina%7Cmatos-costa
http://www.cidades.ibge.gov.br/xtras/perfil.php?lang=&codmun=420757&search=santa-catarina%7Ciomere
http://www.cidades.ibge.gov.br/xtras/perfil.php?lang=&codmun=420970&search=santa-catarina%7Clebon-regis
http://www.cidades.ibge.gov.br/xtras/perfil.php?lang=&codmun=421930&search=santa-catarina%7Cvideira
http://www.cidades.ibge.gov.br/xtras/perfil.php?lang=&codmun=420315&search=santa-catarina%7Ccalmon
http://www.cidades.ibge.gov.br/xtras/perfil.php?lang=&codmun=421440&search=santa-catarina%7Crio-das-antas
http://www.cidades.ibge.gov.br/xtras/perfil.php?lang=&codmun=420300&search=santa-catarina%7Ccacador
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populacédo da regido apresenta uma tendéncia de crescimento.

3.1.5.2. Faixa etaria

No que concerne a faixa etaria da populacéo residente, o municipio de Cacador apresenta
25,36% da populacdo na faixa entre 0 a 14 anos; 26,43% na faixa entre 15 e 29 anos;
38,75% na faixa entre 30 e 59 anos e 9,47% com 60 anos ou mais.

Tabela 2 — Populacdo residente total por faixa etéria

Abrangéncia
Indicadores Microrregiéo Regido de
Cacador AMARP de Joacaba Estudo
Populagdo (2010) 70762 201337 326459 721749
de 0 a 14 anos 17943 50432 76583 177136
de 15 a 29 anos 18700 52971 84807 184607
de 30 a 59 anos 27419 78154 129433 281345
de 60 ou mais anos 6700 19780 35636 78661
% de 0 a 14 anos 25,36% 25,05% 23,46% 24,54%
% de 15 a 29 anos 26,43% 26,31% 25,98% 25,58%
% de 30 a 59 anos 38,75% 38,82% 39,65% 38,98%
% de 60 ou mais anos 9,47% 9,82% 10,92% 10,90%

Fonte: os autores com base em IBGE (2014)

Os municipios pertencentes a AMARP possuem uma populagéo de 25,05% na faixa etaria
entre 0 e 14 anos; 26,31% na faixa entre 15 e 29 anos; 38,82% na faixa entre 30 e 59
anos e 9,82% com 60 ou mais anos.

Ja dentre a populacao integrante dos municipios da Microrregido de Joacaba, 23,46%

estdo na faixa entre 0 e 14 anos; 25,98% na faixa entre 15 e 29 anos; 39,65% na faixa
entre 30 e 59 anos e 10,92% possuem 60 ou mais anos.

A regido de estudo apresenta uma populagcéo de 24,54% na faixa entre 0 e 14 anos; 25,58%
na faixa entre 15 a 29 anos; 38,98% na faixa entre 30 e 59 anos e 10,90% com 60 ou
mais anos de idade.
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Gréfico 1 — Faixa etaria da populagao
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Fonte: os autores com base em IBGE (2014)

Os dados demonstram que a populacdo desta regido € formada em sua maioria por
jovens, o que da indicios da existéncia de um publico que pode vir a frequentar uma
Universidade.

3.1.5.3. Género

Quanto ao género da populacdo, no municipio de Cacador 49,52% da populacédo
residente sdo homens e 50,48% sao mulheres; na AMARP, 49,88% da populacdo
residente sdo homens e 50,12% s&o mulheres; na microrregidao de Joacaba 49,73% sao
homens e 50,27% s&o mulheres e na regido de estudo 49,93% sao homens e 50,07% séo
mulheres.

Tabela 3 — Género da populacao

Populacéo Populagéo OO/ZIC;&&O Populagao o(yfjldaaéo
Abrangéncia pu'ag residente, poputag residente, popufag
(2010) residente, residente,
Homens Mulheres

Homens Mulheres
Cacador 70762 35040 49,52% 35722 50,48%
AMARP 201337 100424 49,88% 100915 50,12%
Microrregido de Joagaba 326459 162358 49,73% 164101 50,27%
Regido de Estudo 721749 360391 49,93% 361355 50,07%
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Fonte: os autores com base em IBGE (2014)

Os dados apresentam ha um equilibrio entre a populacdo de homens e de mulheres
residentes nas regides do estudo.

3.1.5.4. Deslocamento

Em referéncia ao descolamento, o IBGE classifica a populacdo em urbana e rural. Dados
do Censo de 2010 apontam que 91,09% da populacdo do municipio de Cacador € urbana
e 8,91% é rural; nos municipios da AMARP, 82,02% da populacao € urbana e 17,98% é
rural; expandindo para a microrregido de Joacaba 80,49% da populacao € urbana e 19,51%
€ rural e na regido de estudo 75,91% da populacao € urbana e 24,09% é rural.

Gréfico 2 — Populagéo rural e urbana
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Fonte: os autores com base em IBGE (2014)

7z

Os dados demonstram que a populagdo é predominantemente urbana, embora uma
parcela significativa da populacéo, de Cacador, pertenca a area rural.

3.1.5.5. Raga

A cor ou raca da populacdo, residente em domicilios particulares, é definida a partir de
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uma autodeclaracéo durante a coleta de dados para o Censo populacional. Em Cacador,
68,25% da populacao se autodeclara branca; 2,55% preta; 0,79% amarela; 28,21% parda
e 0,20% indigena. Nos municipios da AMARP, 70,82% da populacéo residente declara-se
branca; 2,57% preta; 0,68% amarela; 25,73% parda e 0,20% indigena.

Na microrregido de Joacaba, 73,51% autodeclara-se branca; 2,77% preta; 0,65% amarela;
22,90% parda e 0,17% indigena. Ja na regido de abrangéncia do estudo, 73,93% da
populacdo declara-se branca; 2,54% preta; 0,72% amarela; 22,67% parda e 0,14%
indigena.

Gréfico 3 — Raga da populacao
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Fonte: os autores com base em IBGE (2014)

Os dados do Censo relevam que a maioria da populagdo da regido considerada neste
estudo declara-se branca, seguido pela populagcéo que se autodeclara parda.

3.1.5.6. IDHM

O IDHM segue as mesmas trés dimensées do indice de Desenvolvimento Humano Global
(IDH Global) — longevidade, educacdo e renda, mas vai além: adequa a metodologia
global ao contexto brasileiro e a disponibilidade de indicadores nacionais. Embora megam
0s mesmos fendmenos, os indicadores levados em conta no IDHM séo mais adequados
para avaliar o desenvolvimento dos municipios brasileiros (PROGRAMA DAS NACOES
UNIDAS PARA O DESENVOLVIMENTO; INSTITUTO DE PESQUISA ECONOMICA
APLICADA; FUNDACAO JOAO PINHEIRO, 2013).

Assim, o IDHM - incluindo seus trés componentes, IDHM Longevidade, IDHM Educacéo e
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IDHM Renda — conta um pouco da histéria dos municipios em trés importantes dimensées
do desenvolvimento humano durante duas décadas da historia brasileira. O IDHM é
acompanhado por mais de 180 indicadores socioeconémicos, que dao suporte a analise
do IDHM e ampliam a compreensdo dos fenbmenos e dinamicas voltados ao
desenvolvimento municipal (PROGRAMA DAS NACOES UNIDAS PARA O
DESENVOLVIMENTO; INSTITUTO DE PESQUISA ECONOMICA APLICADA;
FUNDACAO JOAO PINHEIRO, 2013).

Os dados levantados sobre os IDHMs dos 55 municipios inseridos na regido deste estudo
evidenciaram que as 10 cidades que possuem o indice mais alto sédo: Joacaba, Treze
Tilias, lomeré, Luzerna, Porto Unido, Salto Veloso, Lacerdopolis, Pinheiro Preto, Ouro e
Arrio Trinta.

Tabela 4 — Os 10 maiores IDHMs da regido de estudo

Municipios Microrregido ASSO(;J;&Q&O IDHM IDHM IDHM ) Variagéo %
Co 1991 2000 2010 | 1991-2010
Municipios

1 |SC |Joacaba Joacaba 0,635| 0,741 0,827 30%
2 |SC |Treze T Tilias Joacaba 0,511 0,668| 0,795 56%
3 |SC |lomeré Joacaba AMARP 0,456| 0,708 0,795 74%
4 |SC |Luzerna Joacaba 0,516 0,697 0,789 53%
5 |SC |Porto Unido 0,536| 0,666 0,786 47%
6 |SC |Salto Veloso Joacaba AMARP 0,485| 0,666| 0,784 62%
7 |SC |Lacerddpolis Joacaba 0,524| 0,700 0,781 49%
8 |SC |Pinheiro Preto Joacaba AMARP 0,533| 0,644| 0,777 46%
9 |SC |Ouro Joacaba 0,491| 0,655| 0,774 58%
10 |SC | Arroio Trinta Joacaba AMARP 0,517 0,670| 0,764 48%

Fonte: os autores com base em IBGE (2014)

Destes municipios, ressalta-se que nove pertencem a microrregido de Joacaba e por sua
vez, quatro deles também pertencem a AMARP. Por sua vez, oS municipios que
apresentam os menores IDHMs da regido de estudo sdo: Calmon, Vargem, Sao José do
Cerrito, Monte Carlo, Lebon Régis, General Carneiro, Matos Costa, Timbé Grande,
Brundpolis e Macieira.

Tabela 5 — Os 10 menores IDHMs da regido de estudo

Municipios Microrregido Assogéagao IDHM IDHM IDHM  Variagdo %
Municipios 1991 2000 2010 | 1991-2010
p

1 |SC |Calmon Joacaba AMARP 0,321 0,427 0,622 94%
2 |SC |Vargem 0,288 0,531| 0,629 118%
3 |SC |S&o José do Cerrito 0,355| 0,502 0,636 79%
4 |SC |Monte Carlo 0,429 0,530 0,643 50%
5 |SC |Lebon Régis Joacaba AMARP 0,407| 0,497| 0,649 59%
6 |PR |General Carneiro 0,381 0,532 0,652 71%
7 |SC |Matos Costa Joacaba AMARP 0,433 0,512 0,657 52%
8 |SC |Timbé Grande AMARP 0,383| 0,453| 0,659 72%
9 |SC |Brundpolis 0,379 0,481 0,661 74%
10 |SC |Macieira Joacaba AMARP 0,375| 0,541 0,662 7%

Fonte: os autores com base em IBGE (2014)
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Dos municipios que apresentam o0s menores IDHMs, quatro estdo localizados na
microrregido de Joacaba e 5 deles pertencem a AMARP.

Estes dados demonstram o desequilibrio que ha no desenvolvimento humano dos
municipios na regido de estudo, em especial, quando observa-se que na microrregiao de
Joacaba e na regido da AMARP existem municipios classificados entre os 10 melhores
IDHMs bem como existem municipios classificados como os 10 menores IDHMSs.

Ao se propor uma andlise do crescimento do IDHM no periodo entre 1991 e 2010
observa-se que os dez municipios que tiveram o maior aumento de IDHMs foram: Vargem,
Bela Vista do Toldo, Calmon, Ibiam, Irinedpolis, Ponte Alta do Norte, Irani, Sdo José do
Cerrito, Paulo Frontin e Macieira.

Tabela 6 — A variacédo dos IDHMs da regido de estudo de 1991-2010

Municipios Microrregiéo Assocj:éagao IDHM IDHM IDHM  Variagdo %
C 1991 2000 2010 | 1991-2010
Municipios

1|SC |Vargem 0,288| 0,531 0,629 118%
2| SC |Bela Vista do Toldo 0,316| 0,491| 0,675 114%
3|SC |Calmon Joagaba AMARP 0,321| 0,427| 0,622 94%
4|SC |lbiam Joacaba AMARP 0,379 0,587 0,725 91%
5|SC |Irineépolis 0,370| 0,533| 0,699 89%
6| SC |Ponte Alta do Norte 0,369 0,576| 0,689 87%
7|SC |lrani 0,405 0,605| 0,742 83%
8| SC |Sao José do Cerrito 0,355| 0,502 0,636 79%
9| PR | Paulo Frontin 0,397 0,545 0,708 78%
10| SC | Macieira Joacaba AMARP 0,375| 0,541 0,662 7%

Fonte: os autores com base em IBGE (2014)

Tais dados revelam o potencial de desenvolvimento da regido, considerando nédo apenas
aspectos relacionados ao crescimento econdmico destes municipios, mas também
aspectos relacionados a longevidade e a educacdo, 0 que consequentemente, pode
indicar uma melhora na qualidade de vida da populacéo desta regido.

Embora os indices revelem aspectos positivos com relacdo ao desenvolvimento de alguns
municipios, ndo se pode negar os desafios inerentes ao processo de desenvolvimento
gue a regido, como um todo, enfrenta em termos econdmicos, sociais, educacionais e
ambientais.

3.1.6. Aspectos educacionais

Neste subcapitulo apresentam-se os dados relativos aos aspectos educacionais do
municipio-sede Cacador, dos municipios pertencentes a AMARP, a Microrregido de
Joacaba e a Regido de Abrangéncia do Estudo. Os fatores investigados foram: instrucao
dos economicamente ativos, instru¢cdo dos ndo economicamente ativos, numero de
matriculas e oferta de cursos de graduacao.
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3.1.6.1. Instrug&o dos economicamente ativos

Com relacdo ao nivel de instrucdo das pessoas de 10 anos ou mais de idade com
condicdo de atividade na semana de referéncia e economicamente ativas, Cacador
possuia 39,52% da populacdo sem instru¢cdo ou com ensino fundamental incompleto;
28,01% com ensino médio completo e superior incompleto; 20,82% com ensino
fundamental completo e médio incompleto; 11,12% com ensino superior completo e 0,52%
nao foram determinados.

Tabela 12 — Nivel de instru¢cédo das pessoas de 10 anos ou mais de idade com

condicao de atividade

Abrangéncia
Indicadores Cacador AMARP Microrregido de Regido de Estudo
Joacaba

Total 35889 | 100,00% | 106629| 100,00% | 179125| 100,00% | 375889 | 100,00%
sem instrugéo e
fundamental 14185| 39,52% 43391 | 40,69% 71807 | 40,09% | 158483| 42,16%
incompleto
fundamental
completo e médio 7473 | 20,82% 23659 | 22,19% 37422 | 20,89% 76308 | 20,30%
incompleto
médio completo e
superior 10053 | 28,01% 27905 | 26,17% 48861 | 27,28% 99735| 26,53%
incompleto
superior completo 3991 | 11,12% 11255| 10,56% 20478 | 11,43% 40262 | 10,71%
ndo determinado 187 0,52% 418 0,39% 552 0,31% 1092 0,29%

Fonte: os autores com base em IBGE (2014)

A mesma conjuntura foi observada nos municipios pertencentes a AMARP, sendo 40,69%
da populacdo sem instrucdo ou com ensino fundamental incompleto; 26,17% com ensino
médio completo e superior incompleto; 22,19% com ensino fundamental completo e
médio incompleto; 10,56% com ensino superior completo e 0,39% ndo foram
determinados.

A microrregidao de Joacaba apresentou 40,09% da populagdo sem instrucdo ou com
ensino fundamental incompleto; 27,28% com ensino médio completo e superior
incompleto; 20,89% com ensino fundamental completo e médio incompleto; 11,43% com
ensino superior completo e 0,31% n&o foram determinados.
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Gréfico 14 — Nivel de instrugdo das pessoas de 10 anos ou mais de idade com condi¢ao de atividade e eco-
nomicamente ativas
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Fonte: os autores com base em IBGE (2014)

Na regido de abrangéncia do estudo 42,16% da populacdo ndo tem instrucdo ou tem
ensino fundamental incompleto; 26,53% tem ensino médio completo e superior incompleto;
20,30% possuem ensino fundamental completo e médio incompleto; 10,71% possuem
ensino superior completo e 0,31% nao foi determinado.

Os dados demonstram que grande parcela da populacdo de 10 anos ou mais de idade
com condicdo de atividade na semana de referéncia e economicamente ativa ndo possui
instrugdo ou possui ensino fundamental completo. A segunda faixa é preenchida pelas
pessoas com ensino médio completo e superior incompleto.

3.1.6.2. Instruc&o dos ndo economicamente ativos

Em referéncia ao nivel de instrucdo das pessoas de 10 anos ou mais de idade com
condicdo de atividade na semana de referéncia e ndo economicamente ativa, Cagador
possuia 73,56% da populagdo sem instrugdo ou com ensino fundamental incompleto;
16,34% com ensino fundamental completo e médio incompleto; 7,63% com ensino médio
completo e superior incompleto; 2,10% com ensino superior completo e 0,39% nao foi
determinado.

Tabela 13 — Nivel de instrucdo das pessoas de 10 anos ou mais de idade com
condicdo de atividade

Abrangéncia

Indicadores : ix x
Cacador AMARP Microrregido de Regido de
Joacaba Estudo
Total 23722 | 100,00% | 63504 | 100,00% | 100067 | 100,00% | 236793 | 100,00%
sem instrucdo e 17450| 73,56% | 47894| 75,42% 74165| 74,12%| 173839 | 73,41%
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fundamental
incompleto

fundamental
completo e médio 3875| 16,34% 9826 | 15,47% 15396 | 15,39% | 36977| 15,62%
incompleto

médio completo e 1809| 7,63%| 4454| 7.01% 8216| 8721%/| 20438| 8,63%
superior incompleto

superior completo 497 2,10% 911 1,43% 1752 1,75% 4303 1,82%

ndo determinado 92 0,39% 418 0,66% 534 0,53% 1232 0,52%

Fonte: os autores com base em IBGE (2014)

Os municipios pertencentes a AMARP possuiam 75,42% da populacdo sem instrucéo ou
com ensino fundamental incompleto; 15,47% com ensino fundamental completo e médio
incompleto; 7,01% com ensino médio completo e superior incompleto; 1,43% com ensino
superior completo e 0,66% nao foram determinados.

Situacdo semelhante na microrregido de Joacaba em que 74,12% da populacdo néo
possui instrucdo ou tem ensino fundamental incompleto; 15,39% com ensino fundamental
completo e médio incompleto; 8,21% com ensino médio completo e superior incompleto;
1,75% com ensino superior completo e 0,53% néo foi determinado.

A regido de abrangéncia do estudo possuia 73,41% da populacdo sem instrucdo ou com
ensino fundamental incompleto; 15,62% com ensino fundamental completo e médio
incompleto; 8,63% com ensino médio completo e superior incompleto; 1,82% com ensino
superior completo e 0,52% nao foram determinados.

Gréfico 15 — Nivel de instrugéo das pessoas de 10 anos ou mais de idade com condigdo de atividade nédo
economicamente ativas
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Fonte: os autores com base em IBGE (2014)

Os dados demonstram que a situacdo é ainda mais agravante quando toma por base o
nivel de instrucdo das pessoas de 10 anos ou mais de idade com condicdo de atividade
na semana de referéncia e ndo economicamente ativas. Mais de 70% da populacao desta
regido ndo possui instru¢ao ou possui ensino fundamental incompleto.
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3.1.6.3. NUmero de matriculas

Ao se tracar um comparativo entre o numero de matriculas no ensino pré-escolar,
fundamental e médio em 2005 e em 2012, verifica-se que houve um acréscimo no numero
de matriculas no ensino pré-escolar em Cacador (14,77%), nos municipios da AMARP
(30,69%), na microrregiao de Joacaba (8,12%) e na regido de abrangéncia do estudo
(3,08%). Todavia, houve um decréscimo no nimero de matriculas no ensino fundamental
em Cacador (-12,84%), nos municipios da AMARP (-15,46%), na microrregido de Joacgaba
(-13,86%) e na regido de abrangéncia do estudo (-12,53%).

Gréafico 16 — Numero de matriculas no ensino pré-escolar, fundamental e médio em 2007 e em 2012
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Fonte: os autores com base em IBGE (2014)

Mas, houve uma variacdo percentual positiva no nimero de matriculas do ensino médio,
sendo: Cacador (25,38%); AMARP (17,39%), na microrregiao de Joacaba (13,23%) e na
regido de abrangéncia do estudo (12,52%).

3.1.6.4. Defasagem Idade-Série

O indicador defasagem idade-série demonstra a defasagem que ocorre nos alunos do
Ensino Basico (Fundamental e Médio) com relagdo a idade correta que deveriam estar
cursando estes niveis. Os dados coletados referem-se aos municipios da AMARP, no ano
base de 2010.
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Gréfico 17 — Defasagem idade-série AMARP
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Fonte: os autores com base em IBGE (2014)

Com relacdo ao indicador defasagem idade-série, os dados da AMARP (2010)
demonstram que o municipio com maior percentual de alunos de 6 a 14 anos cursando
ensino fundamental sem atraso é Pinheiro Preto (88,36%), seguido por Salto Veloso
(85,31%) e Timbd Grande (79,77%). J& os municipios com o0 menor percentual de alunos
de 6 a 14 anos cursando ensino fundamental sem atraso sao: Calmon (64,69%), Lebon
Régis (66,38%) e Cacador (68,21%).

No ensino médio, 0s municipios que apresentam os maiores percentuais de alunos de 15
a 17 anos sem atraso séo: Salto Veloso (95,29%), Arroio Trinta (94,89%) e Ibiam (89,71%).
J& 0s municipios com os menores percentuais de alunos de 15 a 17 anos sem atraso sao:
Macieira (60,19%), Lebon Régis (60,83) e Calmon (62,65%).

Ao comparar a idade dos alunos e a defasagem no Ensino Béasico (Ensino Fundamental e
Ensino Médio), os municipios com maior percentual de alunos de 6 a 17 anos no Ensino
Basico sem atraso sdo: Salto Veloso (83,55%), Pinheiro Preto (79,97%) e lomeré
(79,33%). Ja os municipios com o menor percentual de alunos de 6 a 17 anos no ensino
basico sem atraso sdo: Calmon (60,50%), Lebon Régis (62,11%) e Cacador (65,77%).

No Brasil, 65,63% dos alunos de 6 a 14 anos estdo cursando ensino fundamental sem
atraso, 72,80% de alunos de 15 a 17 anos estdo cursando o ensino médio sem atraso e
61,84% dos alunos entre 6 e 17 anos estao no ensino basico sem atraso.

Portanto, os indices revelam situacdes preocupantes que demonstram que em alguns
municipios da regido da AMARP é alto o indice de alunos que estéo defasados na relagéo
idade-série. Ao se comparar com 0s indices brasileiros percebe-se que a situacdo da
regido da AMARP é similar a média nacional, e que muitos municipios estdo acima da
média.
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3.1.6.5. Oferta de cursos de especializacdo na area pretendida

Em consulta ao sistema e-Mec ndo foi encontrada oferta gratuita de cursos de
especializacdo em gestéo escolar. O sistema informou a disponibilidade de apenas um
curso, ofertado em Curitibanos, por instituicdo privada.

3.1.7. Considerag®es finais acerca da justificativa

Com relacdo aos aspectos demograficos, observa-se que aproximadamente 28% da
populacdo da regido de estudo concentram-se nos municipios que formam a AMARP.
Essa regido teve um crescimento aproximado de 7% entre os anos de 2007 e 2013,
sendo que aproximadamente 25% da populacéo, tanto da AMARP, quanto da regido do
estudo, encontra-se na faixa etaria de 15 a 29 anos. Considera-se que, do ponto de vista
demogréfico, existe demanda para cursos de graduacdo. E importante ressaltar ainda que
aproximadamente 25% dessa populacdo encontra-se na faixa etaria de 0 a 14 anos, o
gue garante um fluxo de potenciais alunos de graduacdo. Além das consideracdes
relatadas, observamos que trés quartos da populacdo concentra-se em area urbana, o
gue facilita as condicbes de acesso a infraestrutura necessaria para cursar uma
graduacdo, como por exemplo, acesso a Internet e transporte publico.

Em relacdo ao IDHM, observa-se relativo desequilibrio entre 0s municipios que compdem
a regido da AMARP. Entretanto, ao se observar os indicadores do inicio da década de
1990 e final da década de 2000, observa-se que todos 0s municipios tiveram variacdo
positiva dos seus IDHMs, sendo que 0s municipios que no inicio da década de 1990
tiveram os menores IDHMs foram aqueles que apresentaram a maior variacao percentual.
Embora os indices revelem aspectos positivos em relacdo ao desenvolvimento de alguns
municipios, ndo se podem negar os desafios inerentes ao processo de desenvolvimento
gue a regido como um todo enfrenta em termos econdmicos, sociais, educacionais e
ambientais.

Os indicadores relativos aos aspectos econdmicos revelaram que cerca de 60% daqueles
com idade de 10 ou mais anos estdo na condicdo de Populacdo Economicamente Ativa
(PEA). Isso representa um numero expressivo da parcela da populacdo que esta apta a
trabalhar e, portanto, indica uma potencial necessidade de formacgéo na graduacéo.

by

Em relagcdo a renda per capita, assim como aos IDHMs, verifica-se também um
desequilibrio entre os municipios da regido de estudo. O valor do menor rendimento
nominal médio per capita € cerca de 30% do valor da maior renda per capita. Quando se
analisa as medianas desses valores de rendimento, obtém-se valores expressivamente
menores daqueles obtidos pelas médias, o que caracteriza desigualdade na distribuicéo
de renda dos municipios. Essa situacdo se reflete também nos indicadores relacionados
as rendas dos domicilios cuja faixa de renda €, em sua maioria, concentrada entre 2 e 5
salarios minimos.

Sobre a posse de bens duraveis nos municipios da regidao verificou-se que 0s itens com
maior presenca sdo geladeira, televisdo e radio, ao passo que 0s itens com menor
presenca sdo motocicleta para uso particular, microcomputador com acesso a Internet e
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telefone fixo. Isso evidencia uma possivel relacdo entre a renda e 0 acesso ao consumo
de bens duraveis. Além disso, o fato de haver poucos microcomputadores com acesso a
Internet nas residéncias pode evidenciar uma dificuldade no acesso a informacéo e, por
consequéncia, a educacao.

Em relagdo ao PIB dos municipios da AMARP, observou-se que a paridade das parcelas
de industrias e servi¢cos na participacdo do PIB, que vinha sendo observada até o ano de
2004, deixa de existir e d& lugar & maior participacdo dos servigos na parcela total do PIB.
A maior participacdo da parcela dos servicos no PIB sempre foi observada nos municipios
da regido de estudo. Isso pode ser um indicativo de que a regido da AMARP esta
evoluindo de forma a acompanhar a tendéncia geral da regido de estudo, tendo como
maior parcela participante do PIB o setor de servigos. Entretanto, essa situacdo néo se
verifica em Cacador, em funcéo das caracteristicas econémicas do municipio.

No que concerne ao estoque de empresas e pessoal ocupado nas regides analisadas ha
um crescimento do nimero de pessoas ocupadas, embora exista uma volatilidade em
relacdo aos numeros de empresas atuantes. Os principais setores de ocupacao das
pessoas na regidao de estudo sdo: industria, comércio e agricultura.

Os indicadores relacionados aos aspectos educacionais relativos a populacdo com
condicdo de atividade e economicamente ativa demonstram uma homogeneidade na faixa
de instrucdo de todos os niveis educacionais quando se comparam as regides (Cacador,
AMARP, Microrregido de Joacaba, Regido de Estudo). Aproximadamente 50% da
populacdo da regido de estudo apresenta ensino fundamental completo e médio
incompleto ou ensino médio completo e superior incompleto. Os primeiros sinalizam
potenciais futuros alunos de graduacdo e os ultimos indicam uma potencial populacao
apta ao estudo da graduacéo e pos-graduacao, no momento atual.

Assim, busca-se, a partir, dos dados analisados, embasar a proposta do projeto
pedagogico do Curso de Especializacdo em Gestdo Escolar, visto que o curso tem por
objetivo basico contribuir para a formacéo efetiva dos profissionais atuantes na area de
gestdo educacional que, durante o processo de formacdo continuada, terdo acesso a
elementos tedrico-praticos que viabilizardo uma educacao basica de qualidade, alicercada
nos principios da gestdo democratica. Cabe destacar que tratativas foram realizadas com
a Secretéria Municipal de Educacao, do municipio de Cacador, no sentido de oportunizar
a oferta de formacdo continuada e pos-graduada aos dirigentes da Rede Bésica de
Ensino. Nesse sentido, a presente proposta insere-se hum conjunto de politicas que vém
sendo implementadas pelo poder publico com o intuito de favorecer melhorias no
cotidiano escolar, elevando qualitativamente o padréo da educacao basica.

Outrossim, destaca-se que a necessidade de atuacéo do Instituto Federal de Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina, com 20% de suas matriculas, na formacéao inicial
e continuada de professores leva-nos a fomentar cursos de formagcao continuada para
professores e/ou gestores da rede municipal e estadual de Santa Catarina.
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3.2. Objetivos do curso

Objetivo geral:

Aprofundar os fundamentos tedrico-praticos e qualificar os profissionais da
educacdo da rede publica e privada no que concerne as questbes de gestao de
instituicbes educacionais, almejando, assim, a elevacao da qualidade da educacéo.

Em consequéncia, espera-se que ao final do curso o egresso seja capaz de:

Compreender o meio educacional no qual as escolas estdo inseridas, tendo em
vista a ética e os principios democréticos;

Compreender a unidade escolar como parte do complexo educacional ligado a
rede e sistemas de ensino;

Compreender as inter-relacbes entre o Projeto Politico Pedagdgico e a gestdo
escolar;

Compreender a educacdo escolar como direito social basico e como instrumento
de emancipacao humana no contexto de uma sociedade com justi¢ca social;

Analisar o desenvolvimento da Gestao Escolar brasileira em seu momento histoérico,
face ao contexto de globalizacdo excludente;

Compreender a funcéo social da escola brasileira e as suas perspectivas para uma
formacao fundamentada na competéncia, na ética, na cidadania e na autonomia;

Apropriar-se de elementos que possibilitem um olhar critico sobre a formacéo e a
construcdo da identidade do professor visando uma prética pedagdgica autbnoma
e emancipatéria;

Atuar de forma consciente com vistas ao fortalecimento dos processos de
descentralizacdo na educacdo e na escola, da autonomia da escola e do
financiamento publico da educacéo;

Atuar na gestdo da educacdo e da escola visando a efetivagcdo do direito a
educacdo basica com qualidade, por meio de préaticas caracterizadas por
transparéncia, trabalho coletivo, participacdo da comunidade escolar nas decisdes
pautadas na ética, critica e criatividade;

Atuar nos processos de elaboracdo e implementacdo do Projeto Politico-
Pedagdgico da escola, num trabalho que assegure a participacdo efetiva de toda
comunidade escolar e a acéo coletiva e colegiada;

Implementar mecanismos e estratégias que favorecam a realizagcdo da gestéao
democratica, em especial dos 6rgaos colegiados, dentre eles o Conselho Escolar,
em funcao do Projeto Politico-Pedagdgico;

Aplicar os fundamentos de lideranga, gestdo curricular, gestdo administrativa e
gestao financeira na unidade escolar;

Aplicar ferramentas tecnoldgicas no campo da organizacdo dos processos de
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trabalho nos sistemas e unidades de ensino, entendendo tais recursos como
importantes para realizacédo da gestdo democratica da educacao;

e Administrar a avaliacao institucional visando a melhoria do desempenho escolar;

e Analisar o impacto dos recursos tangiveis e intangiveis existentes na escola nos
processos de ensino-aprendizagem;

e Analisar a legislacdo educacional na Constituicdo, na Lei de Diretrizes e Bases, no
Plano Nacional de Educag&o, nas Diretrizes Curriculares, na Base Nacional
Comum Curricular e nas Resolu¢des dos Conselhos de Educacao.

3.3. Contribui¢cdes para o egresso

O Curso de Especializacdo em Gestdo Escolar tem por objetivo formar profissionais,
capazes de desenvolver atividades de planejamento, organizacao, lideranca e controle no
ambito da gestao escolar, contribuindo para o cumprimento da funcéo social da escola.

3.4. Publico alvo

O curso se destina a profissionais graduados nas diversas areas do conhecimento e que,
preferencialmente, estejam atuando em instituicbes de ensino, com interesse em
desenvolver competéncias gerenciais na area de gestao escolar.

3.5.Ingresso no curso

O curso tera oferta de 40 vagas a cada dois anos. A sele¢cdo ocorrera por meio de duas
etapas: a) inscricdo realizada em sistema de ingresso disponibilizado pelo IFSC; b)
redacdo de carta de intencdo. Cada uma das etapas vale 50 pontos, totalizando 100
pontos.

A primeira etapa, inscrigdo realizada em sistema de ingresso disponibilizado pelo IFSC,
utilizar4 os critérios do quadro a seguir, e suas respectivas pontuacdes, para realizacdo
da pontuacao dos candidatos.



29

Pontuacéao

Critério Unidade Ponderagéo g
méaxima

Atuacdo profissional na é&rea de gestdo
escolar.
Nota: para ter direito a pontuacdo a atuacao
deverd ser maior ou igual a 1 (um) semestre | semestre 1 5
nas funcbes de direcdo, coordenacao
supervisdo, orientacdo e/ou  secretaria
escolar.
Atuacéo profissional na area da educacao (em
instituicbes de ensino).
Graduacao extra.
Nota: considerar de uma segunda graduacdo | unidade 5 5
em gualquer area do conhecimento.
Especializacao. unidade
Mestrado. unidade
Doutorado. unidade
Cursos de qualificacdo e formacéo
profissional.
Notas: a) ndo considerar cursos técnicos, de horas 0,02 10
graduacdo e de pos-graduacdo; b) considerar
apenas cursos com mais de 20 horas.
Pontuacao total 50

semestres 1 20

10

GHWIN

A segunda etapa, redacdo de carta de intencdo, sera realizada presencialmente no
campus. Sera disponibilizado formulario préprio para os alunos redigirem uma carta de
intencdo explicando a motivacdo para cursar a especializacdo. A carta de intencéo sera
corrigida por dois dos professores do curso. Nesta etapa ja serdo recolhidos os
documentos comprobatorio da etapa anterior para andlise.

Assim, os 40 (quarenta) candidatos melhor classificados estardo aptos a realizacao da
matricula no curso.

3.6. Desligamento do discente

O cancelamento de matricula é a perda do vinculo do aluno com o curso, que podera
ocorrer tanto por iniciativa do aluno quanto da instituicéo.

O cancelamento de matricula por iniciativa do aluno sera realizado a qualquer tempo,
mediante requerimento protocolado a Coordenadoria de Registro Académico.

e 0 aluno anexara os documentos previstos no formulario.

e a apreciagdo do cancelamento sera realizada pela Coordenadoria de Curso, que,
caso julgue necessario, podera solicitar parecer da Coordenadoria Pedagogica.

O cancelamento de matricula de aluno por iniciativa do IFSC podera ocorrer:

e por substituicdo de outro candidato aprovado quando, nos primeiros 15 (quinze)
dias letivos, o aluno da fase inicial do curso deixar de comparecer as aulas sem
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justificativa por um periodo de 5 (cinco) dias letivos consecutivos, ou a qualquer
tempo, enquanto for possivel chamar outro candidato para ocupar a vaga.

e por abandono, a qualquer tempo, quando o aluno deixar de comparecer 15 (quinze)
dias letivos consecutivos sem justificativa, desde que excluidas as possibilidades
do inciso anterior.

e por desisténcia, quando o aluno nao fizer sua rematricula, conforme as
especificacdes deste documento, ou ndo apresentar o TCC, conforme o prazo
estipulado neste documento.

e por expiracdo do periodo maximo de integralizacdo do curso;

e por falta de documentacdo comprobatéria ou descumprimento de outros itens do
termo de matricula condicional, estabelecidos em edital de ingresso;

e por transgressao disciplinar grave ou infracdes reincidentes aos dispositivos desse
documento e do cddigo de ética do aluno;

e por falecimento do aluno.

Compete ao Nucleo Pedagodgico, em parceria com a Coordenacdo de Curso ou Area,
acompanhar a frequéncia e informar a Coordenadoria de Registros Académicos as
matriculas que devem ser canceladas.

O cancelamento por transgressdo disciplinar sera avaliado e deliberado por uma
comissdo composta por Direcdo ou Chefia de Ensino, Coordenadoria de Curso e
Coordenadoria Pedagdgica.

O aluno que nao concluir o curso até o periodo de integralizacdo previsto nesse PPC,
incluindo o TCC, tera sua matricula cancelada, por expiracdo do prazo maximo de
integralizacao.

4. ESTRUTURA CURRICULAR DO CURSO

4.1. Metodologia

4.1.1. Aspectos gerais

O Curso de Especializagcdo em Gestdo Escolar é oferecido na modalidade presencial e
concede ao concluinte a habilitacdo de Especialista em Gestdo Escolar. Seu curriculo
organiza-se sob forte vinculacdo entre a teoria e a pratica, que visa o desenvolvimento de
diferentes competéncias gerenciais. Nesse sentido, além das disciplinas presentes na
matriz curricular, esta prevista a disciplina Trabalho de Conclusédo de Curso, oferecida ao
final do curso, na qual o estudante deve mobilizar o conjunto das experiéncias
vivenciadas ao longo do curso e de seu ambiente profissional para a realizacdo de um
projeto, que sera posteriormente apresentado no formato de artigo cientifico.
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O curso possui carga horaria total de 420 horas. Dessas, 360 horas sao dedicadas as
disciplinas, que estédo organizadas em trés médulos semestrais de 120 horas. As 60 horas
restantes séo destinadas ao desenvolvimento do Trabalho de Concluséo de Curso. Essas
horas seréo distribuidas ao longo do segundo e terceiro modulos, iniciando o TCC 1 (um)
més apos o inicio do médulo Il e defendendo em até 2 (dois) meses apos o fim do médulo
[ll. Assim, o tempo de duracéo total do curso é de 20 (vinte) meses, sendo 18 (dezoito)
meses de integralizacdo dos modulos I, 1l e 1l e 2 (dois) meses para o fechamento e
defesa do Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC). Se necessario for, por motivo de
reprovagcdo ou solicitacdo de prorrogag¢do do prazo, o TCC podera ser apresentado em
até 6 (seis) meses apos o fechamento do modulo 1ll. A figura a seguir sintetiza a estrutura
do curso.

Figura 3 — Fluxograma do Curso de Especializagcdo em Gestédo Escolar

N B

Mddulo 1 Mddulo 11
(120 horas) (120 horas)
TCC Médulo 111

(60 horas) (120 horas)

Especialista em
Gestéo Escolar

Fonte: os autores (2016)

Todos os modulos definidos neste PPC sdo obrigatorios e ndo ha oferta de modulos
complementares. A programacéo dos estudos e o percurso formativo serdo estabelecidos
por meio da oferta de mddulos, organizados em Unidades Curriculares com carga horéaria
de 24 (vinte e quatro) ou 12 (doze) horas cada. Nesse sentido, a organizacdo das
disciplinas em cada modulo podera ser alterada em funcdo de contingéncias e melhor
organizacgédo das atividades do campus.

4.1.2. Disciplinas

As disciplinas obrigatorias do curso serdo oferecidas em aulas quinzenais tercas, quartas
e quintas-feiras, perfazendo uma carga horaria de 360 h/a. Em todas as disciplinas o
professor poderd computar até 20% da carga horaria com atividades a distancia,
utilizando para isso o Ambiente Virtual de Aprendizagem, atualmente o Moodle, desde que
em comum acordo com o coordenador do curso.
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As praticas pedagodgicas buscardo o desenvolvimento de competéncias por meio da
aprendizagem ativa do aluno, com a construcdo dos seus conhecimentos, utilizando as
metodologias:

e aulas expositivas dialogicas;

e seminarios;

e elaboracao e apresentacéo de trabalhos em grupos;
e pesquisa na Internet;

e projetos;

e estudo de caso;

e estudo dirigido;

e férum de discussoes;

e utilizagdo do ambiente virtual de aprendizagem.

Considerando o principio da pesquisa inerente ao curso, um dos componentes
curriculares — Métodos de Pesquisa — serd um espaco destinado a sistematizacédo de
pressupostos tedrico-metodologicos voltados para a pesquisa, visando ndo apenas o
desenvolvimento de atividades académicas ao longo do curso e do TCC, mas também, a
resolucao de problemas do cotidiano profissional dos egressos.

4.1.3. Atendimento discente

O atendimento ao discente pelo docente podera ser realizado a distancia, por meio da
plataforma Moodle e/ou e-mail e, na forma presencial, em horarios disponibilizados
previamente disponibilizados pelos docentes.

4.1.4. Uso do Ambiente Virtual de Aprendizagem

O ambiente virtual de aprendizagem do campus, atualmente a Plataforma Moodle, sera
utilizado como apoio as atividades presenciais e a distancia. Para tal, a plataforma devera
ser previamente preparada pelo docente para uso na disciplina.

A partir do publico-alvo do curso, recomenda-se que os professores disponibilizem, no
Ambiente Virtual de Aprendizagem, além dos materiais das unidades curriculares,
materiais complementares. Esses materiais devem ter como foco dois publicos, a saber: a)
os alunos que querem aprofundar o conteddo da unidade curricular, seja por interesse
pessoal, seja por conta do Trabalho de Conclusdo de Curso; a) os alunos que nao
possuem graduacdo na area de gestdo e negdcios e necessitam estar contextualizados
nos termos e conceitos relativos a unidade curricular.

No inicio do curso, os alunos serdo capacitados para utilizacdo da Plataforma.
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4.1.5. Fechamento das disciplinas

De forma a dar bom andamento ao curso as disciplinas deverao ter seus diarios fechados
em até 30 (trinta) dias apOs a ultima aula, indicando os alunos aptos e ndo aptos na
unidade curricular.

4.2. Matriz Curricular

A seguir € apresentada a matriz curricular do curso.

Unidade Curricular ] Carga Horaria
Moédulo |
01 | Fundamentos da Gestao Escolar 12
02 | Métodos de Pesquisa 24
03 | Func¢éo Social da Escola 24
04 | Gestéo do Projeto Pedagdgico 24
05 | Legislacao Educacional e Politicas Publicas 24
06 | Gestdo Democratica e Participativa 12
Moédulo 1l
07 | Avaliacao Institucional 24
08 | Gestao da Qualidade no Ambiente Escolar 24
09 | Gestéo Financeira e Patrimonial Escolar 24
10 | Formagé&o de Professores 24
11 | Planejamento em Organizagfes de Ensino 24
Modulo 1l
12 | Pratica em Gestéo Escolar 24
13 | Relag@es Interpessoais e Lideranga 24
14 | Criatividade no Ambiente Escolar 24
15 | Gestado de Servigos Educacionais 24
16 | Tecnologia de Informacdo e Comunicag&o na Escola 24
17 | Trabalho de Concluséo de Curso (TCC) 60
Total 420

O Componente Curricular Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC) tera 4 (quatro)
encontros presenciais, de 4 (quatro) horas cada, ao longo do Modulo Ill. Os encontros
presenciais serdao destinados alinhamento dos trabalhos entre os alunos e saneamento de
duvidas gerais. [Esses encontros serdo ministrados por dois professores,
preferencialmente um da area de gestdo e outro da area de educacdo.
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4.3. Componentes curriculares

4.3.1. Modulo |

Unidade Curricular: CH:
Fundamentos da Gestao Escolar 12

Objetivos:

Compreender o meio educacional no qual as escolas estéo inseridas, tendo em vista
a ética e os principios democraticos;

Compreender a unidade escolar como parte do complexo educacional ligado a rede e
sistemas de ensino;

Compreender as inter-relacbes entre o Projeto Politico Pedagdgico e a gestao
escolar;

Atuar de forma consciente com vistas ao fortalecimento dos processos de
descentralizacdo na educacdo e na escola, da autonomia da escola e do
financiamento publico da educacéo;

Atuar na gestao da educacéo e da escola visando a efetivacdo do direito a educacao
basica com qualidade, por meio de praticas caracterizadas por transparéncia,
trabalho coletivo, participacdo da comunidade escolar nas decisbes pautadas na
ética, critica e criatividade;

Atuar nos processos de elaboracédo e implementacdo do Projeto Politico-Pedagdgico
da escola, num trabalho que assegure a participacdo efetiva de toda comunidade
escolar e a acao coletiva e colegiada;

Implementar mecanismos e estratégias que favorecam a realizacdo da gestédo
democratica, em especial dos érgaos colegiados, dentre eles o Conselho Escolar, em
funcao do Projeto Politico-Pedagdgico;

Aplicar os fundamentos de lideranca, gestdo curricular, gestdo administrativa e
gestao financeira na unidade escolar;

Analisar o impacto dos recursos tangiveis e intangiveis existentes na escola nos
processos de ensino-aprendizagem.

Conhecimentos:

Introducéo a gestdo escolar;
Histérico da gestao escolar;
Dimensbes da gestao escolar;
Plano de Gestao Escolar;

Relacgdes entre o Plano de Gestao Escolar e o Projeto Politico-Pedagdgico.
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Unidade Curricular: CH:

Métodos de Pesquisa 24

Objetivos:

Compreender o meio educacional no qual as escolas estéo inseridas, tendo em vista
a ética e os principios democraticos;

Compreender a unidade escolar como parte do complexo educacional ligado a rede e
sistemas de ensino;

Atuar nos processos de elaboracédo e implementacédo do Projeto Politico-Pedagdgico
da escola, num trabalho que assegure a participacdo efetiva de toda comunidade
escolar e a acao coletiva e colegiada;

Implementar mecanismos e estratégias que favorecam a realizacdo da gestédo
democrética, em especial dos érgaos colegiados, dentre eles o Conselho Escolar, em
funcao do Projeto Politico-Pedagdgico;

Aplicar ferramentas tecnolégicas no campo da organizacdo dos processos de
trabalho nos sistemas e unidades de ensino, entendendo tais recursos como
importantes para realizacdo da gestdo democratica da educacao;

Administrar a avaliacdo institucional visando a melhoria do desempenho escolar;

Analisar 0 impacto dos recursos tangiveis e intangiveis existentes na escola nos
processos de ensino-aprendizagem.

Conhecimentos:

Conhecimento;

Método;

Fluxo do conhecimento cientifico;

Pesquisa cientifica;

Etapas tipicas da pesquisa cientifica;

Classificacdo das pesquisas;

Construcdo de projeto de pesquisa,

Abordagens de pesquisa: qualitativa, quantitativa e de métodos mistos;

Estratégias de pesquisa: bibliografica, documental, levantamento (survey), de campo,
estudo de caso, pesquisa-acao;

Procedimentos de coleta de dados: observacdes, entrevistas, questionarios, analise
documental;

Instrumentos de coleta de dados: protocolo de observacédo, roteiro de entrevistas,
guestionario.

Plagio;
CitacOes;

Referéncias;
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e Introducéo a pesquisa bibliogréfica;
e Uso de ferramentas computacionais na pesquisa cientifica.

Bibliografia:

CERVO, A. L.; SILVA, R.; BERVIAN, P. A. Metodologia cientifica. 6. ed. S&o Paulo:
Pearson Prentice Hall, 2007.

CORBIN, J. M.; STRAUSS, A. L. Pesquisa qualitativa: técnicas e procedimentos para o
desenvolvimento de teoria fundamentada. 2. ed. Porto Alegre: Artmed, 2008.

CRESWELL, J. W. Projeto de pesquisa: métodos qualitativo, quantitativo e misto.
Traducao de Magda Franca Lopes. 3. ed. Porto Alegre: Artmed, 2010.

DEMO, P. Metodologia cientifica em ciéncias sociais. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

FLICK, U. Introducdo a metodologia de pesquisa: um guia para iniciantes. Porto
Alegre: Penso, 2012.

GIL, A. C. Como elaborar projetos de pesquisa. 5. ed. Sado Paulo: Atlas, 2010.
GRAY, D. E. Pesquisa no mundo real. 2. ed. Porto Alegre: Penso, 2012.

KOLLER, S. H.; COUTO, M. C. P de P.; HOHENDORFF, J. V. (Org.). Manual de
producdao cientifica. Porto Alegre: Penso, 2014.

KINCHELOE, J. L.; BERRY, S. K. Pesquisa em educacéo: conceituando a bricolagem.
Porto Alegre: Artmed, 2007.

LAKATOS, E. M.; MARCONI, M. A. Metodologia do trabalho cientifico: procedimentos
basicos, pesquisa bibliografica, projeto e relatério, publicacdes e trabalhos cientificos. 7.
ed. Sao Paulo: Atlas, 2007.

LEHFELD, N. A. S.; BARROS, A. J. S. Fundamentos de metodologia cientifica. 3. ed.
Sé&o Paulo: Pearson Prentice Hall, 2007.
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Unidade Curricular: CH:

Funcéo Social da Escola 24

Objetivos:

Compreender o meio educacional no qual as escolas estéo inseridas, tendo em vista
a ética e os principios democraticos;

Compreender a unidade escolar como parte do complexo educacional ligado a rede e
sistemas de ensino;

Compreender as inter-relacdes entre o Projeto Politico Pedagogico e a gestdo
escolar;

Compreender a educagéo escolar como direito social basico e como instrumento de
emancipacao humana no contexto de uma sociedade com justica social;

Analisar o desenvolvimento da Gestao Escolar brasileira em seu momento histoérico,
face ao contexto de globalizacdo excludente;

Compreender a fungéo social da escola brasileira e as suas perspectivas para uma
formacéo fundamentada na competéncia, na ética, na cidadania e na autonomia;

Apropriar-se de elementos que possibilitem um olhar critico sobre a formacéo e a
construcéo da identidade do professor visando uma pratica pedagoégica autbnoma e
emancipatéria;

Atuar de forma consciente com vistas ao fortalecimento dos processos de
descentralizagdo na educacdo e na escola, da autonomia da escola e do
financiamento publico da educacao;

Atuar na gestdo da educacao e da escola visando a efetivacdo do direito a educacao
basica com qualidade, por meio de praticas caracterizadas por transparéncia,
trabalho coletivo, participacdo da comunidade escolar nas decises pautadas na
ética, critica e criatividade;

Atuar nos processos de elaboracéo e implementacédo do Projeto Politico-Pedagdgico
da escola, num trabalho que assegure a participacao efetiva de toda comunidade
escolar e a acao coletiva e colegiada;

Implementar mecanismos e estratégias que favorecam a realizacdo da gestédo
democratica, em especial dos 6rgaos colegiados, dentre eles o Conselho Escolar, em
funcéo do Projeto Politico-Pedagdgico;

Aplicar os fundamentos de lideranca, gestdo curricular, gestdo administrativa e
gestao financeira na unidade escolar;

Aplicar ferramentas tecnologicas no campo da organizacdo dos processos de
trabalho nos sistemas e unidades de ensino, entendendo tais recursos como
importantes para realizacado da gestdo democrética da educacao;

Administrar a avaliacao institucional visando a melhoria do desempenho escolar;

Analisar o impacto dos recursos tangiveis e intangiveis existentes na escola nos
processos de ensino-aprendizagem,;

Analisar a legislacdo educacional na Constituicdo, na Lei de Diretrizes e Bases, no
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Plano Nacional de Educacéo, nas Diretrizes Curriculares, na Base Nacional Comum
Curricular e nas Resolugdes dos Conselhos de Educacéo.

Conhecimentos:
e O papel da escola na formacédo do cidadéo;

e A escola como direito;

Organizacao e Funcionamento da Educacéo Basica ha LDBEN 9394/96;

Politicas Publicas para a Educacéo Bésica;

Profissionais da Educacéo.

Bibliografia:
FREIRE, P. Educacgdo como prética da liberdade. S&o Paulo: Paz e Terra, 2007.
GADOTTI, M. Histéria das ideias pedagogicas. 8. ed. S&o Paulo: Atica, 2010.

GADOTTI, M; ROMAO, J. E. (Org.). Autonomia da escola: principios e propostas. 6. ed.
Sé&o Paulo: Cortez, 2004.

GRAMSCI, A. Os intelectuais e a organizacdo da cultura. traducdo: Carlos Nelson
Coutinho. 4. ed. Civilizacao Brasileira. - Rio de Janeiro, 1982.

HOBSBAWM, E. Era dos extremos: o breve século XX : 1914-1991.Traducdo Marcos
Santarrita. Revisdo técnica Maria Célia Paoli. Sdo Paulo: Companhia das Letras, 1995.

LIBANEO, J. C. Organizacdo e gestdo da escola: teoria e pratica. 5. ed. rev. e ampl.
Goiania: MF Livros, 2008.

PEREIRA, M. F. R. Trabalho e educacdo: uma perspectiva histérica. Curitiba:
InterSaberes, 2012. - (Série Fundamentos da Educacao).

ROMANELLI, O. O. Histéria da Educacédo no Brasil (1939/1973). 7. ed. Petropolis: Rio
de Janeiro: Vozes, 1985.

SAVIANI, D. Escola e democracia: teorias da educacéo, curvatura da vara, onze teses
sobre a educacéo politica. 38. ed. Campinas, SP: Autores Associados, 2006.

WILDE, O. A alma do homem sob o socialismo. Traducdo de Heitor Ferreira da Costa.
Porto Alegre: L&PM, 2003.
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Unidade Curricular: CH:
Gestéo do Projeto Pedagogico 24

Objetivos:

e Compreender as inter-relagbes entre o Projeto Politico Pedagdgico e a gestédo
escolar;

e Analisar o desenvolvimento da Gestao Escolar brasileira em seu momento historico,
face ao contexto de globalizacdo excludente;

e Atuar de forma consciente com vistas ao fortalecimento dos processos de
descentralizacdo na educacdo e na escola, da autonomia da escola e do
financiamento publico da educacéo;

e Atuar na gestdo da educacdo e da escola visando a efetivacao do direito a educacao
basica com qualidade, por meio de praticas caracterizadas por transparéncia,
trabalho coletivo, participacdo da comunidade escolar nas decisbes pautadas na
ética, critica e criatividade;

e Atuar nos processos de elaboracédo e implementacdo do Projeto Politico-Pedagdgico
da escola, num trabalho que assegure a participacdo efetiva de toda comunidade
escolar e a acao coletiva e colegiada;

e Implementar mecanismos e estratégias que favorecam a realizacdo da gestéo
democratica, em especial dos 6rgaos colegiados, dentre eles o Conselho Escolar, em
funcéo do Projeto Politico-Pedagdgico.

Conhecimentos:
e Concepcdes: gestdo, planejamento, projeto pedagdgico;
e O projeto pedagdgico sob o vieses da gestdo administrativa e pedagogica;

e Processos intrinsecos ao PP: elaboracdo, revisdo, implementacdo e avaliacdo
continua;

e Elaboracao de instrumentos de planejamento para aplicacdo e andlise do PP;

e Sistemas e ferramentas administrativas para a execuc¢éo do PP.

Bibliografia:
BARBIER, J. M. Elaboracéo de projetos de acao de planificac&o. Editora Porto, 1993.

CALAZANS, M. J.; GARCIA, W.; KUENZER, A. Planejamento e educacao no Brasil.
Séo Paulo: Cortez, 1990.

LIBANEO, J. C. Organizacdo e gestdo da escola: teoria e pratica. Goiania: Alternativa,
2003.

PADILHA, P. R. Planejamento dialégico: como construir o projeto politico pedagdgico
da escola. Editora Cortez e IPF, 2001.

VEIGA, I. P. A.; FONSECA, M. Dimensdes do projeto politico-pedagdgico: 0s novos
desafios para a escola. Campinas: Papirus, 2008.
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Unidade Curricular: CH:
Legislacédo Educacional e Politicas Publicas 24

Objetivos:

e Estudar o sistema educacional brasileiro, seus aspectos organizacionais, suas
politicas e as variaveis intervenientes na gestdo da Educacao Basica;

e Analisar tedrico-praticamente a LDB, aplicada a organizacédo da Educacéo Basica em
seus aspectos administrativos e pedagdgicos, na perspectiva da transformacao da
realidade social, identificando alguns de seus problemas e a busca de alternativas de
intervencdo no cotidiano escolar, estabelecendo relagcdes entre a legislacao
educacional vigente e a realidade vivenciada nas escolas.

Conhecimentos:

e Politica e Gestdo da Educacdo e a evolucdo da estrutura e da organizacdo da
Educacéo e do Ensino Basico no Brasil;

e ALDB 9394/96 e a Gestao da Educacao e do Ensino Basico;

e Gestao Educacional e Escolar: estruturas e interacoes;

e As Constituicdes Brasileiras e as Reformas Educacionais;

e Plano Estadual e Nacional de Educacéo e Plano de Desenvolvimento Educacional;
e Leide Diretrizes e Bases 9394/96;

e Leide Gestdo Democratica — 10.575 / 95 alterada pela Lei 11.695 / 01;

e Diretrizes Curriculares Nacionais e a proposta de reforma do Ensino Médio;

e Estrutura Administrativa do Ensino Basico e suas Competéncias;

e Organizacédo Curricular e Organizacédo Pedagdgica do ensino Basico;

e Gestao Escolar — um trabalho participativo — Conselho Escolar.

Bibliografia:

ABREU, M. Organizacdo da educacdo nacional na constituicdo e na L.D.B. ljui:
Editora Unijui, 1998.

AZANHA, J. M. P. Planos e politicas de educacao no brasil. Alguns pontos de reflexao.
In: Estrutura e Funcionamento da Educacédo Basica. Sdo Paulo: Ed. Pioneira, 2001.

BRASIL. Constituicdo da Republica Federativa do Brasil, 1988.

BRASIL. Lei de Diretrizes e Bases da Educacédo Nacional. Lei n° 9.394, de 20 de
dezembro de 1996.

GHIRALDELLI JUNIOR, P. Historia da educacéao brasileira. Sdo Paulo: 3 ed. Cortez,
2008.

NEVES, L. M. W. Educacéo e politica no Brasil hoje. 2. ed. S&o Paulo: Cortez,2005
MEC- PDE (Plano de Desenvolvimento da Educacéao)
MEC - Plano Nacional de Educacéo (PNE)
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MEC - Legislacdo Educacional

SAVIANI, D. Da Nova LDB ao FUNDEB. 3 ed. rev.e ampl. Campinas, SP: Autores
Associados (Colecéo educacao contemporanea), 2008.
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Unidade Curricular: CH:

Gestao Democratica e Participativa 12

Objetivos:

Compreender o meio educacional no qual as escolas estéo inseridas, tendo em vista
a ética e os principios democraticos;

Compreender a unidade escolar como parte do complexo educacional ligado a rede e
sistemas de ensino;

Compreender as inter-relacdes entre o Projeto Politico Pedagdgico e a gestao
escolar;

Compreender a educagéo escolar como direito social basico e como instrumento de
emancipacao humana no contexto de uma sociedade com justica social;

Analisar o desenvolvimento da Gestao Escolar brasileira em seu momento histérico,
face ao contexto de globalizacdo excludente;

Compreender a fungéo social da escola brasileira e as suas perspectivas para uma
formacao fundamentada na competéncia, na ética, na cidadania e na autonomia;

Apropriar-se de elementos que possibilitem um olhar critico sobre a formacéo e a
construcéo da identidade do professor visando uma pratica pedagoégica autbnoma e
emancipatéria;

Atuar de forma consciente com vistas ao fortalecimento dos processos de
descentralizagdo na educacdo e nha escola, da autonomia da escola e do
financiamento publico da educacao;

Atuar na gestdo da educacao e da escola visando a efetivacdo do direito a educacao
basica com qualidade, por meio de praticas caracterizadas por transparéncia,
trabalho coletivo, participacdo da comunidade escolar nas decisdes pautadas na
ética, critica e criatividade;

Atuar nos processos de elaboracéo e implementacédo do Projeto Politico-Pedagdgico
da escola, num trabalho que assegure a participacdo efetiva de toda comunidade
escolar e a acao coletiva e colegiada;

Implementar mecanismos e estratégias que favorecam a realizacdo da gestédo
democratica, em especial dos 6rgaos colegiados, dentre eles o Conselho Escolar, em
funcéo do Projeto Politico-Pedagdgico;

Aplicar os fundamentos de lideranca, gestdo curricular, gestdo administrativa e
gestao financeira na unidade escolar;

Aplicar ferramentas tecnologicas no campo da organizacdo dos processos de
trabalho nos sistemas e unidades de ensino, entendendo tais recursos como
importantes para realizacdo da gestdo democrética da educacao;

Administrar a avaliacao institucional visando a melhoria do desempenho escolar;

Analisar o impacto dos recursos tangiveis e intangiveis existentes na escola nos
processos de ensino-aprendizagem,;

Analisar a legislacdo educacional na Constituicdo, na Lei de Diretrizes e Bases, no
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Plano Nacional de Educacéo, nas Diretrizes Curriculares, na Base Nacional Comum
Curricular e nas Resolugdes dos Conselhos de Educacéo.

Conhecimentos:

e Analisar as politicas publicas para educagcédo nas Constituicdes Republicanas e sua
influéncia na gestao..

e Concepcao de Curriculo: teoria e histéria.
e Teorias do curriculo e construgéo de PPP.
e Constituicao historica da educacao no Brasil e relacdo com o poder do estado.

e A educacdo na Constituicdo de 88: conquistas e perdas na contemporaneidade da
educacéao basica.

e LDB, PCNs e BNCC (Base Nacional Curricular Comum): ran¢os e avangos.

Bibliografia:
GONCALVES, N. G. Constituicdo histérica da educacdo no Brasil. Curitiba:
InterSaberes, 2012. - (Série Fundamentos da Educacdao).

LIBANEO, J. C. Organizacdo e gestdo da escola: teoria e pratica. 5. ed. revisada e
ampliada. - Goiania : MF Livros, 2008.

LIMA, M. F.; ZANLORENZI, C. M. P.; PINHEIRO, L. R. A funcdo do curriculo no
contexto escolar. Curitiba: InterSaberes, 2012. - (Série Formacgéo do Professor).

MELO, A. Fundamentos socioculturais da educacdo. Curitiba: InterSaberes, 2012. -
(Série Fundamentos da Educacéo).

PEREIRA, M. F. R. Trabalho e educacdo: uma perspectiva histérica. Curitiba:
InterSaberes, 2012. - (Série Fundamentos da Educacdao).

SILVA, M. R. Perspectivas curriculares contemporaneas. Curitiba: InterSaberes, 2012.
- (Série Processos Educacionais).

VASCONCELOS, J. A. Fundamentos filos6ficos da educacgédo. Curitiba: InterSaberes,
2012. - (Série Fundamentos da Educacao).
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4.3.2. Médulo I

Unidade Curricular: CH:
Avaliacao Institucional 24

Objetivos:

Compreender o meio educacional no qual as escolas estéo inseridas, tendo em vista
a ética e os principios democraticos;

Compreender a unidade escolar como parte do complexo educacional ligado a rede e
sistemas de ensino;

Atuar na gestdo da educacao e da escola visando a efetivacdo do direito a educacao
basica com qualidade, por meio de praticas caracterizadas por transparéncia,
trabalho coletivo, participacdo da comunidade escolar nas decisbes pautadas na
ética, critica e criatividade;

Atuar nos processos de elaboracédo e implementacdo do Projeto Politico-Pedagdgico
da escola, num trabalho que assegure a participacao efetiva de toda comunidade
escolar e a acao coletiva e colegiada;

Implementar mecanismos e estratégias que favorecam a realizacdo da gestédo
democratica, em especial dos 6rgaos colegiados, dentre eles o Conselho Escolar, em
funcdo do Projeto Politico-Pedagdgico;

Aplicar os fundamentos de lideranga, gestdo curricular, gestdo administrativa e
gestao financeira na unidade escolar;

Aplicar ferramentas tecnolégicas no campo da organizacdo dos processos de
trabalho nos sistemas e unidades de ensino, entendendo tais recursos como
importantes para realizacao da gestdo democratica da educacao;

Administrar a avaliacao institucional visando & melhoria do desempenho escolar;

Analisar o impacto dos recursos tangiveis e intangiveis existentes na escola nos
processos de ensino-aprendizagem;

Analisar a legislacdo educacional na Constituicdo, na Lei de Diretrizes e Bases, no
Plano Nacional de Educacéo, nas Diretrizes Curriculares, na Base Nacional Comum
Curricular e nas Resoluc¢des dos Conselhos de Educacéo.

Conhecimentos:

A avaliacdo como processo para a qualidade da educacéao;
A gestao da avaliacéo;

Métodos e técnicas de avaliacdo institucional,

Avaliagbes em larga escala;

Avaliagéo da escola.

Bibliografia:
COLOMBO, S. S. Gestéao educacional: uma nova visédo. Porto Alegre: Artmed, 2004.
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HOY, W. K.; MISKEL, C. G. Administracdo educacional: teoria, pesquisa e pratica. 9.
ed. Porto Alegre: AMGH, 2015.

INEP - INSTITUTO NACIONAL DE ESTUDOS E PESQUISAS EDUCACIONAIS ANISIO
TEIXEIRA. Avaliagdes da educacédo bésica em debate: ensino e matrizes curriculares
de referéncia das avaliacbes em larga escala. Brasilia: Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira, 2013.

INEP - INSTITUTO NACIONAL DE ESTUDOS E PESQUISAS EDUCACIONAIS ANISIO
TEIXEIRA. SINAES - Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacao Superior: da
concepcao a regulamentacao. 5. ed. Brasilia: INEP, 2009.

LUCK, H. Dimensdes de gestdo escolar e suas competéncias. Curitiba: Editora
Positivo, 2009.

MURICI, I.; CHAVES, N. Gestédo para resultados na educacao. Nova Lima: Falconi,
2013.

PAQUAY, L.; VAN NIEUWENHOVEN, C.; WOUTERS, P. (Org.). A avaliacdo como
ferramenta de desenvolvimento profissional de educadores. Porto Alegre: Penso,
2012.

PREEDY, M.; GLATTER, R. LEVACIC, R. Gestdo em educacao: estratégia, qualidade e
recursos. Porto Alegre: Artmed, 2006.

RUSSELL, M. K.; AIRASIAN, P. W. Avaliacdo em sala de aula: conceitos e aplicacdes.
7. ed. Porto Alegre: AMGH, 2014.

SANT'ANNA, I. M. Por que avaliar? Como avaliar? critérios e instrumentos. 11. ed.
Petropolis, RJ: Vozes, 2005.
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Unidade Curricular: CH:

Gestao da Qualidade no Ambiente Escolar 24

Objetivos:

Compreender as inter-relacdes entre o Projeto Politico Pedagogico e a gestdo
escolar;

Analisar o desenvolvimento da Gestao Escolar brasileira em seu momento historico,
face ao contexto de globalizacdo excludente;

Atuar na gestdo da educacao e da escola visando a efetivagcdo do direito a educacao
basica com qualidade, por meio de praticas caracterizadas por transparéncia,
trabalho coletivo, participacdo da comunidade escolar nas decisdes pautadas na
ética, critica e criatividade;

Atuar nos processos de elaboracédo e implementacdo do Projeto Politico-Pedagdgico
da escola, num trabalho que assegure a participacdo efetiva de toda comunidade
escolar e a acao coletiva e colegiada;

Implementar mecanismos e estratégias que favorecam a realizacdo da gestéo
democratica, em especial dos 6rgaos colegiados, dentre eles o Conselho Escolar, em
funcéo do Projeto Politico-Pedagdgico;

Aplicar os fundamentos de lideranga, gestdo curricular, gestdo administrativa e
gestao financeira na unidade escolar;

Aplicar ferramentas tecnolégicas no campo da organizacdo dos processos de
trabalho nos sistemas e unidades de ensino, entendendo tais recursos como
importantes para realizacao da gestdo democrética da educacéo;

Administrar a avaliacao institucional visando & melhoria do desempenho escolar;

Analisar o impacto dos recursos tangiveis e intangiveis existentes na escola nos
processos de ensino-aprendizagem.

Conhecimentos:

Educacao e Qualidade;

Gestao da Qualidade nas Escolas;
Eficacia Escolar;

Ferramentas da Qualidade;
Indicadores e diagnosticos;

Ciclo do melhoramento continuo.

Bibliografia:

BROOKE, N.; SOARES, J. F. Pesquisa em eficacia escolar: origens e trajetorias. Belo
Horizonte: Editora da UFMG, 2008.

CAMPOS, V. F. TQC: Controle da qualidade total (no estilo japonés). 8. ed. Belo
Horizonte: INDG Tecnologia e Servigos, 1999.

MIGUEL, P. A. C. Qualidade: enfoques e ferramentas.S o Paulo, SP: Artliber, 2012.
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MURICI, I.; CHAVES, N. Gestédo para resultados na educacdo. Nova Lima: Falconi,
2013.

OLIVEIRA, D. P. R. Sistemas, organizacdo e métodos uma abordagem gerencial. 21.
ed. Sao Paulo: Atlas, 2013

PALADINI, E. P. Gestéo de qualidade: teoria e pratica. Atlas, 2011.

SOARES, T. M.; TEIXEIRA, L H. Efeito do perfil do diretor na gestdo escolar sobre a
proficiéncia do aluno. Estudos em Avaliacdo Educacional, vol. 17, no 34, maio/agosto
2006.
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Unidade Curricular: CH:

Gestao Financeira e Patrimonial Escolar 24

Objetivos:

Compreender o meio educacional no qual as escolas estéo inseridas, tendo em vista
a ética e os principios democraticos;

Compreender a unidade escolar como parte do complexo educacional ligado a rede e
sistemas de ensino;

Atuar de forma consciente com vistas ao fortalecimento dos processos de
descentralizagdo na educacdo e na escola, da autonomia da escola e do
financiamento publico da educacéao;

Atuar na gestao da educacéo e da escola visando a efetivacdo do direito a educacao
basica com qualidade, por meio de praticas caracterizadas por transparéncia,
trabalho coletivo, participacdo da comunidade escolar nas decisbes pautadas na
ética, critica e criatividade;

Aplicar os fundamentos de lideranga, gestdo curricular, gestdo administrativa e
gestao financeira na unidade escolar;

Aplicar ferramentas tecnolégicas no campo da organizacdo dos processos de
trabalho nos sistemas e unidades de ensino, entendendo tais recursos como
importantes para realizacdo da gestdo democratica da educacao.

Conhecimentos:

Fontes de financiamento e recursos na educacdo nos niveis municipal, estadual e
federal,

Nocdes de orcamento;

Consumo x Capital / Permanente x Consumo;

Planejamento Financeiro de Eventos;

Conceitos de Patrimonio;

Organizacéao e controle dos bens patrimoniais moveis e imoveis;
Operacdes Patrimoniais;

Inventario Patrimonial.

Bibliografia:

CARNEIRO, T. A. Financiamento, gestdo e qualidade na educacao publica. Recife:
Appris, 2013

EDENIR, M.; BASSI, M. et. al. Bicho de sete cabecas: para entender o financiamento
da educacéo brasileira. Sdo Paulo: Peiropolis, 2009.

OLIVEIRA, W.; CASTRO, A. P. P. P. Gestéo dos recursos financeiros e patrimoniais
da escola. 1. ed. Curitiba: Intersaberes, 2014.
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Unidade Curricular: CH:

Formacao de Professores 24

Objetivos:

Compreender o meio educacional no qual as escolas estéo inseridas, tendo em vista
a ética e os principios democraticos;

Compreender a unidade escolar como parte do complexo educacional ligado a rede e
sistemas de ensino;

Compreender a educacgdo escolar como direito social basico e como instrumento de
emancipacao humana no contexto de uma sociedade com justica social;

Compreender a fungéo social da escola brasileira e as suas perspectivas para uma
formacao fundamentada na competéncia, na ética, na cidadania e na autonomia;

Apropriar-se de elementos que possibilitem um olhar critico sobre a formacéo e a
construcdo da identidade do professor visando uma pratica pedagogica autbnoma e
emancipatoria;

Atuar de forma consciente com vistas ao fortalecimento dos processos de
descentralizacdo na educacdo e na escola, da autonomia da escola e do
financiamento publico da educacéo;

Atuar na gestao da educacéo e da escola visando a efetivacdo do direito a educacao
basica com qualidade, por meio de praticas caracterizadas por transparéncia,
trabalho coletivo, participacdo da comunidade escolar nas decisdes pautadas na
ética, critica e criatividade;

Atuar nos processos de elaboracéo e implementacdo do Projeto Politico-Pedagdgico
da escola, num trabalho que assegure a participacao efetiva de toda comunidade
escolar e a acao coletiva e colegiada;

Analisar 0 impacto dos recursos tangiveis e intangiveis existentes na escola nos
processos de ensino-aprendizagem;

Analisar a legislagdo educacional na Constituicdo, na Lei de Diretrizes e Bases, no
Plano Nacional de Educacéo, nas Diretrizes Curriculares, na Base Nacional Comum
Curricular e nas Resolucdes dos Conselhos de Educacéo.

Conhecimentos:

Ciclos de desenvolvimento docente;
Formacdo, identidade e trabalho docente;
Os saberes docentes: os saberes da formacao profissional;

Os docentes diante de seus saberes: a certeza da pratica e a importancia critica da
experiéncia.

O professor como intelectual transformador.

Bibliografia:

FREIRE, P. Pedagogia da autonomia: saberes necessarios a pratica educativa. Sao
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Paulo: Paz e Terra,1996.

GIROUX, H. A. Os professores como intelectuais: rumo a uma pedagogia critica da
aprendizagem [Trad. Daniel Bueno]. Porto Alegre: Artes Médicas, 1997.

IMBERNON, F. Formacdo docente e profissional: formar-se para a mudanca e a
incerteza. Sao Paulo: Cortez, 2002.

NOVOA, A. Os professores e sua formag&o. Portugal: Ed. Porto, 1997.
NOVOA, A. Profisséo professor. Portugal: Ed. Porto, 1999.
TARDIF, M.; LESSARD, C. O trabalho docente. Sdo Paulo: Vozes, 2005.

TARDIF, M.; LESSARD, C. Saberes docentes e formacédo profissional. Sdo Paulo:
Vozes, 2002.
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Unidade Curricular: CH:

Planejamento em Organizac¢des de Ensino 24

Objetivos:

Compreender o meio educacional no qual as escolas estéo inseridas, tendo em vista
a ética e os principios democraticos;

Compreender a unidade escolar como parte do complexo educacional ligado a rede e
sistemas de ensino;

Compreender as inter-relacdes entre o Projeto Politico Pedagogico e a gestdo
escolar;

Atuar de forma consciente com vistas ao fortalecimento dos processos de
descentralizagdo na educacdo e na escola, da autonomia da escola e do
financiamento publico da educacéao;

Atuar na gestdo da educacao e da escola visando a efetivacdo do direito a educacao
basica com qualidade, por meio de praticas caracterizadas por transparéncia,
trabalho coletivo, participacdo da comunidade escolar nas decisdes pautadas na
ética, critica e criatividade;

Atuar nos processos de elaboracéo e implementacdo do Projeto Politico-Pedagdgico
da escola, num trabalho que assegure a participacdo efetiva de toda comunidade
escolar e a acao coletiva e colegiada;

Implementar mecanismos e estratégias que favorecam a realizacdo da gestédo
democratica, em especial dos 6rgaos colegiados, dentre eles o Conselho Escolar, em
funcéo do Projeto Politico-Pedagdgico;

Aplicar os fundamentos de lideranca, gestdo curricular, gestdo administrativa e
gestao financeira na unidade escolar;
Administrar a avaliacdo institucional visando a melhoria do desempenho escolar;

Analisar 0 impacto dos recursos tangiveis e intangiveis existentes na escola nos
processos de ensino-aprendizagem;

Analisar a legislacdo educacional na Constituicdo, na Lei de Diretrizes e Bases, no
Plano Nacional de Educacéo, nas Diretrizes Curriculares, na Base Nacional Comum
Curricular e nas Resolucdes dos Conselhos de Educacéo.

Conhecimentos:

Abordagem sistémica da escola;
Conceito e importancia do planejamento;
Niveis de planejamento;

Ambientes interno e externo;

Processo de planejamento estratégico;
Diagnostico estratégico;

Fatores chave de sucesso;
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e Objetivos e metas;
e Plano de agéo;
e Ferramentas de diagnostico e planejamento.

Bibliografia:
COLOMBO, S. S. Gestao educacional: uma nova visdo. Porto Alegre: Artmed, 2004.

HOY, W. K.; MISKEL, C. G. Administracdo educacional: teoria, pesquisa e pratica. 9.
ed. Porto Alegre: AMGH, 2015.

LIBANEO, J. C. Organizac&o e gestdo da escola: teoria e prética. 5. ed. Goiania: MF
Livros, 2008.

MARTINS, M. A. P. Gestdo educacional: planejamento estratégico e marketing. Rio de
Janeiro: Brasport, 2007.

MENEGOLLA, M.; SANT'ANNA, I. M. Por que planejar? Como Planejar? Curriculo,
area e aula. 21. ed. Petropolis: Vozes, 2012.

MURICI, I.; CHAVES, N. Gestédo para resultados na educacdo. Nova Lima: Falconi,
2013.

OLIVEIRA, D. P. R. Planejamento estratégico: conceitos, metodologia e préticas. 33.
ed. Sao Paulo: Atlas, 2015.

OLIVEIRA, M. A. M. (Org.). Gestéo educacional: novos olhares, novas abordagens. 9.
ed. Petropolis, RJ: Vozes, 2012.

PREEDY, M.; GLATTER, R. LEVACIC, R. Gestdo em educacdao: estratégia, qualidade e
recursos. Porto Alegre: Artmed, 2006.
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4.3.3. Médulo I

Unidade Curricular: CH:
Pratica em Gestao Escolar 24

Objetivos:

e Compreender o meio educacional no qual as escolas estéo inseridas, tendo em vista
a ética e os principios democraticos;

e Compreender a unidade escolar como parte do complexo educacional ligado a rede e
sistemas de ensino;

e Apropriar-se de elementos que possibilitem um olhar critico sobre a formacéo e a
construcdo da identidade do professor visando uma pratica pedagégica autbnoma e
emancipatoria;

e Atuar de forma consciente com vistas ao fortalecimento dos processos de
descentralizagdo na educacdo e na escola, da autonomia da escola e do
financiamento publico da educacéao;

e Atuar na gestdo da educacdo e da escola visando a efetivacao do direito a educacao
basica com qualidade, por meio de praticas caracterizadas por transparéncia,
trabalho coletivo, participacdo da comunidade escolar nas decisbes pautadas na
ética, critica e criatividade;

e Atuar nos processos de elaboracédo e implementacdo do Projeto Politico-Pedagdgico
da escola, num trabalho que assegure a participacdo efetiva de toda comunidade
escolar e a acao coletiva e colegiada;

e Implementar mecanismos e estratégias que favorecam a realizacdo da gestédo
democrética, em especial dos érgaos colegiados, dentre eles o Conselho Escolar, em
funcao do Projeto Politico-Pedagdgico;

e Aplicar os fundamentos de lideranca, gestdo curricular, gestdo administrativa e
gestao financeira na unidade escolar;

e Aplicar ferramentas tecnolégicas no campo da organizacdo dos processos de
trabalho nos sistemas e unidades de ensino, entendendo tais recursos como
importantes para realizacao da gestdo democratica da educacéao.

Conhecimentos:
e Casos de sucesso em gestao escolar;

e Boas praticas em gestao escolar.

Bibliografia:
COLOMBO, S. S. Gestéo educacional: uma nova visédo. Porto Alegre: Artmed, 2004.

HOY, W. K.; MISKEL, C. G. Administracdo educacional: teoria, pesquisa e pratica. 9.
ed. Porto Alegre: AMGH, 2015.

LIBANEO, J. C. Organizacéo e gestdo da escola. So Paulo: Heccus, 2013.
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LUCK, H. A gestao participativa na escola. 8. ed. Petropolis, RJ: Vozes, 2010.

LUCK, H. Dimensdes de gestdo escolar e suas competéncias. Curitiba: Editora
Positivo, 2009.

MURICI, I.; CHAVES, N. Gestédo para resultados na educacdo. Nova Lima: Falconi,
2013.

PEREZ GOMEZ, A. L. Educacido na era digital: a escola educativa. Porto Alegre:
Penso, 2015.

PREEDY, M.; GLATTER, R. LEVACIC, R. Gestdo em educacdao: estratégia, qualidade e
recursos. Porto Alegre: Artmed, 2006.
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Unidade Curricular: CH:
Relacdes Interpessoais e Lideranca 24

Objetivos:

e Atuar na gestdo da educacao e da escola visando a efetivagcdo do direito a educacao
basica com qualidade, por meio de praticas caracterizadas por transparéncia,
trabalho coletivo, participacdo da comunidade escolar nas decisdes pautadas na
ética, critica e criatividade;

e Aplicar os fundamentos de lideranca, gestdo curricular, gestdo administrativa e
gestao financeira na unidade escolar.

Conhecimentos:

e Trabalho em equipe;
e Liderancga;

e Conflito;

e Comunicacgéao e Relagbes Interpessoais.

Bibliografia:
LACOMBE, F. Recursos Humanos: principios e tendéncias. Sdo Paulo: Saraiva, 2011.

LUCK, H. Gestdo Educacional: uma questdo paradigmatica. Petrépolis, RJ: Vozes,
2014.

LUCK, H. Lideranca em gestao escolar. 6. ed. Petropolis, RJ: Vozes, 2010.

ROBBINS, S. Fundamentos do comportamento organizacional. Sdo Paulo: Pearson
Prentice Hall, 2009.

VECCHIO, R. P. Comportamento organizacional: conceitos béasicos. Sdo Paulo:
Cengage Learning, 2008.
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Unidade Curricular: CH:
Criatividade no Ambiente Escolar 24

Objetivos:

e Analisar o impacto dos recursos tangiveis e intangiveis existentes na escola nos
processos de ensino-aprendizagem;

e Compreender a educacéo escolar como direito social basico e como instrumento de
emancipacao humana no contexto de uma sociedade com justica social;

e Compreender a fungéo social da escola brasileira e as suas perspectivas para uma
formacgéo fundamentada na competéncia, na ética, na cidadania e na autonomia;

e Atuar de forma consciente com vistas ao fortalecimento dos processos de
descentralizagdo na educacdo e na escola, da autonomia da escola e do
financiamento publico da educacéao;

e Atuar na gestao da educacao e da escola visando a efetivacédo do direito a educacao
basica com qualidade, por meio de praticas caracterizadas por transparéncia,
trabalho coletivo, participacdo da comunidade escolar nas decisdes pautadas na
ética, critica e criatividade.

Conhecimentos:

e Acriatividade como competéncia humana;
e A potencializacéo da criatividade;

e Criatividade para resolver problemas;

e Criatividade para implementar o novo;

e Criatividade individual;

e Criatividade em coletivos humanos;

Bibliografia:

ALENCAR, E. M. L. S. de; FLEITH, D. de S. Criatividade: multiplas perspectivas. 3. ed.
Brasilia: Editora Universidade de Brasilia, 2003.

ALENCAR, Eunice Soriano de. A geréncia da criatividade: abrindo as janelas para a
criatividade pessoal e nas organizacdes. Sao Paulo: Makron Books, 1996.

SHIRKY, Clay. A cultura da participacdo: criatividade e generosidade no mundo
conectado. Traducao de Celina Portocarrero. Rio de Janeiro: Zahar, 2011.

WECHSLER, S. M. Criatividade: descobrindo e encorajando. Campinas: Editorial Psy,
1993.
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Unidade Curricular: CH:
Gestao de Servigos Educacionais 24

Objetivos:

e Compreender o meio educacional no qual as escolas estéo inseridas, tendo em vista
a ética e os principios democraticos;

e Compreender a unidade escolar como parte do complexo educacional ligado a rede e
sistemas de ensino;

e Compreender as inter-relagbes entre o Projeto Politico Pedagdgico e a gestédo
escolar;

e Aplicar os fundamentos de lideranca, gestdo curricular, gestdo administrativa e
gestao financeira na unidade escolar;

e Aplicar ferramentas tecnolégicas no campo da organizacdo dos processos de
trabalho nos sistemas e unidades de ensino, entendendo tais recursos como
importantes para realizacdo da gestdo democratica da educacao;

e Analisar o impacto dos recursos tangiveis e intangiveis existentes na escola nos
processos de ensino-aprendizagem;

Conhecimentos:

e Conceito de servico;

e Natureza e tipos de servicos;

e Gestao de servicos;

e Terceirizacao.

e O cliente como consumidor e como participante do processo de prestacao do servico;
e Gestao dos gargalos, administracdo de filas;

e Qualidade em servicos.

Bibliografia:

FITZSIMMONS, J. A.; FITZSIMMONS, M. J. Administracdo de servi¢cos: operagoes,
estratégia e tecnologia de informacéo. Porto Alegre: Bookman.

HOFFMAN, K. D.; BATESON, J. E. G. Principios de marketing de servigos. Sao Paulo:
Pioneira-Thomson, 2003.

LOVELOCK, C. H.; WRIGHT, L. Servicos: marketing e gestdo. Sado Paulo: Saraiva,
2006.

XAVIER, A. C. R. A gestao da qualidade e a exceléncia dos servigos educacionais:
custos e beneficios de sua implantacéo. Brasilia: IPEA, 1996
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Unidade Curricular: CH:
Tecnologia da Informacdo e Comunicagéo na Escola 24
Objetivos:

e Compreender a unidade escolar como parte do complexo educacional ligado a rede e
sistemas de ensino;

e Aplicar ferramentas tecnolégicas no campo da organizacdo dos processos de
trabalho nos sistemas e unidades de ensino, entendendo tais recursos como
importantes para realizacdo da gestdo democratica da educacao;

e Analisar o impacto dos recursos tangiveis e intangiveis existentes na escola nos
processos de ensino-aprendizagem;

Conhecimentos:

e Conhecer diferentes tecnologias aplicadas a Educacao;

e Analisar o impacto do emprego de TICs na gestao escolar e em sala de aula;
e Planejar atividades que incorporem o uso de TICs no ensino;

e Exercitar 0 uso das tecnologias no contexto da construcdo prépria e coletiva do
conhecimento;

e Analisar a infraestrutura necessaria para desenvolvimento de atividades;

Bibliografia:

ALLAN, L. Escola.com: como as novas tecnologias estédo transformando a educacao na
préatica. Barueri: Figurati, 2015.

ALMEIDA, M. E; MORAN, J. M. Integracao das tecnologias da educacao: o salto para
o futuro. Brasilia: Ed. do MEC, 2005.

BACICH, L.; NETO, A. T.; TREVISANI, F. Ensino hibrido: personalizacdo e tecnologia
na educacédo. Sao Paulo: Penso Editora, 2015.

BARATO, J. N. Escritos sobre tecnologia educacional e educacao profissional. Sdo
Paulo: SENAC Séo Paulo, 2002.

DIZARD, W. A nova midia: a comunicacdo de massa na era da informacéo. Rio de
Janeiro: Jorge Zahar Editora, 2000.

HERNANDEZ, F, et al. Aprendendo com as inovagfes nas escolas. Porto Alegre:
Artes Médicas Sul. 2000.

JENKIS, H. Cultura da convergéncia: a colisdo entre os velhos e novos meios de
comunicacgéo. Sao Paulo: Aleph, 2009.

KENSKI, V. M. Educacéao e tecnologias: o novo ritmo da informacéo. Campinas: Editora
Papirus. 2012.

MATTAR, J. Tutoria e interacdo em educacdo a distancia. Sdo Paulo: Cengage
Learning, 2012.

MORAN, J. M., MASETTO, M.; BEHRENS, M. Novas tecnologias e mediacao
pedagogica. Sao Paulo: Papirus, 2013.
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SILVA, M. (org.). Sala de aula interativa. Rio de Janeiro: Quartet, 3. ed., 2002.

VIEIRA, A. T.; ALMEIDA, M. E. B.; ALONSO, M. (Org.). Gestao educacional e
tecnologia. Sdo Paulo: Avercamp, 2007.
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4.4. Atividades complementares

Séo atividades complementares do curso aquelas realizadas fora da Matriz Curricular que
contribuam na formacéo e no aprimoramento pessoal e profissional do aluno. Embora néao
sejam obrigatérias no curso, as atividades complementares devem ser fomentadas pela
Coordenacédo do Curso e corpo docente. Elas podem ser realizadas a qualgquer momento,
inclusive durante as férias escolares, desde que respeitados o0s regulamentos
estabelecidos neste documento.

4.5. Avaliacdo do Processo Ensino Aprendizagem

Por concepcédo, a avaliacdo propdOe-se a ser uma reorientacdo do estudante no
desenvolvimento da aprendizagem e aos professores, no replanejamento de suas
atividades. E, pois processual como ferramenta construtiva que promove melhorias e
inovacbes, com vistas ao aperfeicoamento da aprendizagem dos estudantes. Isso
significa dizer, enfim, que o processo de avaliagdo deve garantir aos estudantes meios
gue lhes permitam sanar dificuldades evidenciadas e realizar a aprendizagem em niveis
crescentes de desenvolvimento. Nesse sentido, a avaliacdo dos alunos serd de forma
continua, na premissa de verificar-se o desempenho destes em relacdo aos objetivos de
formacao do curso.

A avaliacdo dos alunos, regularmente matriculados no Curso de Especializacdo em
Gestdo Empresarial, dar-se-a de acordo com o prescrito no Regulamento Didatico
Pedagdgico (RDP) vigente, com vistas a avaliar as competéncias apontadas neste projeto
e desenvolvidas pelos mesmos, no transcorrer das atividades académicas planejadas e
desenvolvidas. Complementarmente deve-se utilizar a Resolucdo CEPE/IFSC N° 105 de
18 de agosto de 2011 (republicada em 01 de marco de 2016) que Estabelece Diretrizes
de Funcionamento dos Programas de Pds-Graduacédo e Cursos Lato Sensu do Instituto
Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina (IFSC).

A avaliacdo no processo de construcdo do conhecimento pretende ser um instrumento
gue possibilite a identificacdo do desenvolvimento de competéncias do estudante a partir
dos objetivos de aprendizagem estabelecidos nas Componentes Curriculares, e que
fornecam elementos para orientacdes necessérias, complementacdes, enriquecimento no
processo dessa construcdo. O parametro para a avaliacdo tera como fundamento os
objetivos de formacao para os egressos do Curso de Pés-Graduagao “Lato Sensu” em
Gestao Empresatrial.

Os instrumentos de avaliacdo serdo utilizados de acordo com a natureza da Unidade
Curricular e, de maneira geral, englobardo: trabalhos em equipe, portfélio, pesquisas,
guestionario dirigidos, projetos, chats, féruns de discusséo, estudo de caso, relatorios e
por fim a prova presencial.

Em relacdo a avaliagdo nas unidades curriculares, serdo promovidas em cada uma delas,
01 (uma) ou mais atividades avaliativas de cumprimento obrigatério. Nesse processo o
professor podera utilizar atividades complementares de apoio que contribuam para a
concluséo das atividades avaliativas. Para aprovagao na unidade curricular o aluno deve:

e Ter frequéncia minima de 75% (setenta e cinco por cento);
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e Obter, no minimo, média final 6,0 (seis), considerando a média das atividades
avaliativas;

Ja em relacéo ao curso, para ser considerado aprovado, o aluno devera:

e Ter frequéncia minima de 75% (setenta e cinco por cento) em cada unidade
curricular;

e Obter no minimo média 6,0 (seis) em cada unidade curricular;

e Defender o TCC (Trabalho de Conclusdo de Curso) e obter no minimo nota 6,0
(seis).

Destaca-se que conforme estabelece o Art. 21 da Resolu¢cdo CEPE/IFSC N° 105 de 18 de
agosto de 2011 (republicada em 01 de marco de 2016), o discente que, ao longo do curso
de Especializacdo em Gestdo Empresarial, ndo obtiver nota minima para aprovacdo em
até 20% dos componentes curriculares do curso — no caso do Curso de Especializacéo
em Gestdo Empresarial, 3 (trés) unidades curriculares — mas com frequéncia e/ou
participacdo minima de 75% (setenta e cinco por cento), tera direito de realizar 1 (uma)
reavaliacdo final desses componentes curriculares. Ainda, conforme o mesmo documento,
o planejamento, a aplicacdo e a correcdo da reavaliacdo ficardo a critério do docente
responsavel pelo componente curricular com supervisdo do Coordenador do Curso. Essa
reavaliacdo devera ser realizada no prazo de 60 (sessenta) dias ap0s a integralizacédo das
unidades curriculares, que é de 18 (dezoito) meses.

4.6. Trabalho de Conclusdo de Curso

O Trabalho de Concluséo de Curso (TCC) € um componente curricular obrigatério para a
obtencao do titulo de Especialista em Gestdo Escolar. Com carga horaria de 60 horas. O
TCC consiste na sistematizacao, registro e apresentacdo dos conhecimentos adquiridos e
produzidos no curso, aplicados a uma pesquisa empirica, a ser realizada individualmente
pelo aluno. O TCC deve ser apresentado na modalidade monografia, especificamente o
desenvolvimento de um Plano de Gestdo Escolar. A figura a seguir resume 0S prazos
principais a serem respeitados acerca do desenvolvimento e defesa do TCC.
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Figura 4 — Cronograma das principais datas relativas ao TCC

Periodo para desenvolvimento do TCC

Médulo | Madulo Il Maodulo Il

(semestre 1) (semestre2) (semestre 3)

Limite para escolha dos orientadores Limite para entrega do TCC final (da reapresentagdo) ao
(entrega do Termo de Aceite de Orientagao) Coordenador do Curso (versao impressa e versao digital)
Limite para definigdo de orientadores para os Limite para reapresentagéo do
alunos sem orientagdo definida TCC
Limite para fechamento das unidades curriculares Limite para entrega do TCC final ao Coordenador
(fechamento de todos os diarios) do Curso (versdo impressa e versdo digital)

Limite para a realizagdo das reavaliagdes das disciplinas que o

- L PR Limite para defesa do TCC
aluno ndo obteve nota minima (mas com frequéncia minima)

Limite para solicitagdo de Limite para entrega das copias do TCC
prorrogacdo de prazo aos membros da banca

Limite para escolha da banca e
marcacgao da defesa

Fonte: os autores (2016)

O cronograma apresentado ndo explicita os periodos sem atividade docente (aulas),
como recesso e férias escolares. Esses periodos devem ser respeitados em relacdo as
datas limites, sempre considerando data anterior, caso a data limite ocorra em periodo
sem atividade docente.

4.6.1. Aspectos gerais

O Trabalho de Conclusao de Curso (TCC) sera acompanhado por um professor orientador
e um professor coorientador. Além disso, a disciplina de Fundamentos da Gestédo Escolar
e Meétodos de Pesquisa fornecerdo suporte metodolégico introdutério para o
desenvolvimento do trabalho. Toda a formatagdo do TCC deve seguir o Manual de
Comunicacéao Cientifica do IFSC e o modelo disponibilizado na disciplina de Fundamentos
da Gestao Escolar. Em linhas gerais, o TCC constitui-se de um Plano de Gestao Escolar,
resultado do estudo realizado em uma unidade escolar de escolha do aluno.

Apbs a conclusao, o trabalho serd apresentado em banca. Com a aprovac¢ado de todas as
unidades curriculares e do TCC, o aluno tera direito ao Titulo de Especialista em Gestéo
Escolar.

No ato da matricula os alunos deverdo assinar o Termo de Licenca Gratuita de Direito de
uso do TCC (Anexo C), visando a cessao total da obra, em carater definitivo, gratuito e
nao exclusivo, para divulgagcao, disponibilizagdo, transmissao, reproducado, traducao,
distribuicdo para circulacdo nacional e/ou estrangeira, transmissdo ou emisséo,
publicacdo, em qualguer meio técnico existente ou que venha existir, sendo vedada
gualquer utilizagcdo com finalidade lucrativa.
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4.6.2. Sobre a orientacao

O TCC seré orientado por um dos professores integrantes do curso mais um coorientador.
Para isso, conforme Resolucdo CEPE/IFSC N° 64 de 12 de dezembro de 2014, o docente
orientador podera alocar até 2 horas por aluno, com um limite méximo de 4 horas. Ja o
docente coorientador podera alocar até 1 hora por aluno, com um limite maximo de 3
horas.

O aluno é responsavel por realizar o contato e as tratativas com possiveis orientadores.
Uma vez firmado acordo entre o professor e o aluno para a orientacdo, ambos podem
definir o coorientador. Apds a definicdo do orientador e coorientador, o aluno devera
entregar ao Coordenador do Curso o Termo de Aceite de Orientacao, conforme Anexo C,
até 90 dias antes do fechamento do Maédulo |ll.

O coorientador poderd, sob autorizacdo do coordenador, ser um membro externo ao IFSC
com, no minimo, titulo de especialista e conhecimento no tema do aluno. Copias dos
documentos comprobatdérios relativos ao coorientador externo deverdo ser entregues
juntamente com o Termo de Aceite de Orientacdo (Anexo C).

Quando o numero de solicitacbes para um docente for maior que a carga horéaria
disponivel do docente, é facultada ao docente a opcéo por orientar ou ndo determinado
aluno. Nos casos em que o aluno ndo conseguir orientador e/ou coorientador, o
Coordenador do Curso devera ser acionado pelo aluno para a realizacdo de
intermediagdes junto ao corpo docente da instituicAo. Essas tratativas devem ser
consideradas pelo aluno para o cumprimento do prazo de entrega do Termo de Aceite de
Orientagéo.

Os alunos que ndo enviarem dentro do prazo solicitado opcdes de orientador e
coorientador ao coordenador do curso terdo suas orientagcdes estabelecidas pelo
coordenador. Essa acao deve ser realizada em até o fechamento do Mddulo iI.

Cabe aos alunos agendar no minimo 4 (quatro) encontros presenciais com o orientador
ou coorientador, que devem registrar os atendimentos realizados com os alunos. Para o
Registro recomenda-se utilizar o Formulario de Registro de Orientacdo (Anexo H). Cabe
aos professores-orientadores a definicdo da dinamica de participacdo do coorientador,
gue deve participar prioritariamente sanando possiveis duvidas do professor-orientador.

O Componente Curricular Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC) tera 4 (quatro)
encontros presenciais, de 4 (quatro) horas cada, ao longo do Médulo Ill. Os encontros
presenciais serdo destinados alinhamento dos trabalhos entre os alunos e saneamento de
davidas gerais. Esses encontros serdo ministrados por dois professores,
preferencialmente um da area de gestdo e outro da area de educacao.

4.6.3. Sobre a defesa

O TCC sera apresentado a uma banca examinadora composta pelo professor orientador e
mais dois componentes. Podendo ser convidado, sob autorizacdo do Coordenador do
Curso, para compor essa banca, um profissional externo, de reconhecida experiéncia
profissional na area de desenvolvimento do objeto de estudo. Todos os membros da
banca deverao ter, minimamente, titulo de especialista.
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Caso seja convidado profissional externo para composi¢cdo da banca, cépias dos
documentos comprobatorios relativos ao profissional externo deverdo ser entregues
juntamente com o Termo de Marcacdo de Defesa de Trabalho de Conclusdo de Curso
(Anexo E).

A banca ocorrera até 2 (dois) meses ap0s a integralizacdo da carga horéaria total de
disciplinas do curso, que é de 18 (dezoito) meses. A defesa constitui sessao publica de
defesa do artigo técnico-cientifico, podendo ser realizada de forma presencial ou a
distancia, conforme demandas observadas na época da defesa e com autorizacdo do
Coordenador do Curso.

Para estar habilitado a apresentar o TCC, o aluno devera ter concluido todas as
disciplinas do curso com aproveitamento igual ou superior a 6,0 (seis), estar com a
documentacdo exigida para o curto em dia e ter autorizacdo do professor orientador para
proceder a apresentacao do trabalho.

A data da defesa devera ser marcada com 30 (trinta) dias de antecedéncia. Juntamente
da marcacdo da data da defesa o aluno deve também deve apresentar a banca de
avaliacdo. Cabe ao aluno, com o suporte do Orientador e do Coordenador do Curso a
marcacao da defesa e definicdo da banca de avaliagcdo. A banca de avaliacdo deve ser
aprovada pelo Coordenador do Curso. No ato da marcacdo da defesa, o aluno devera
entregar o Termo de Marcagéo de Defesa de Trabalho de Concluséo de Curso (Anexo E)
preenchido e com as devidas assinaturas, em duas vias.

Uma vez marcada a defesa, o TCC pronto devera ser entregue ao Coordenador do Curso
em trés vias impressas e encadernadas 20 (vinte) dias antes da defesa, para distribuicdo
aos membros da banca. A ndo entrega do das vias do TCC resultara na impossibilidade
de defesa e consequente reprovacdo no TCC. Em caso de reprovacdo, o aluno tera o
direito a realizacdo de nova apresentacdo em até 3 (trés) meses apOs a primeira
apresentacao, seguindo as mesmas regras da apresentacdo anterior, conforme descrito
anteriormente.

Cabe ao professor orientador (ou professor por ele designado em seu impedimento)
presidir a banca de defesa e lavrar a ata de defesa (Anexo F). Apés a abertura da banca
pelo orientador o aluno tera 20 minutos para exposi¢cao e mais 10 minutos para arguicao
pelos membros da banca. Durante a arguicdo pelos membros da banca serdo sanadas
possiveis duvidas em relagéo ao trabalho.

A avaliagdo do TCC ter4d em vista os critérios de: dominio do conteddo; linguagem
(adequacéo, clareza); postura; interacdo; nivel de participacdo e envolvimento; e material
didatico (recursos utilizados e roteiro de apresentacdo). Sera atribuida ao TCC uma
pontuacéo entre 0 (zero) e 10 (dez) e o estudante sera aprovado com, no minimo, nota 6
(seis).

Caso o estudante ndo alcance a nota minima de aprovacao, devera ser reorientado com o
fim de realizar as necessarias adequacdes/correcdes e submeter novamente o trabalho a
aprovacao. Nesse caso, 0 aluno seja reprovado na banca, ele tera direito a realizagdo de
nova apresentacdo em até 3 (trés) meses apds a primeira apresentacdo. Essa nova
apresentacdo, conforme mencionado anteriormente, seguird as mesmas regras da
primeira apresentacdo. A nova apresentacao devera ser agendada com a coordenacédo do
curso de acordo por meio da entrega de um novo Termo de Marcagao de Defesa de
Trabalho de Concluséo de Curso (Anexo E).

O aluno tera direito a apenas 1 (uma) reapresentacdo do TCC, seja pela ndo marcacao da
banca, perda do prazo de entrega das coOpias impressas ou por problemas de contetudo
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do TCC, nesse ultimo caso, com a reprovacdo em banca. A reprovacdo, ou nhao
apresentacdo, na data definida como reapresentacdo, eliminard o direito do aluno ao
certificado de Especialista em Gestdo Empresarial.

Ao final da defesa e da reunido privada da banca, devera ser lida a ata para os presentes,
informando a aprovagdo ou ndo do aluno. Junto a ata de defesa devera ser anexado
documento comprobatério da submissao do artigo a periodico cientifico da area.

A concluséo do curso ficard condicionada a entrega do texto final, em prazo de até 20 dias
caso a banca néo solicite alteracdes; e de até 30 dias caso a banca as solicite mediante
registro na ata de defesa. A copia final da monografia devera obedecer aos critérios
metodolégicos e de formatacao apresentados na unidade curricular Métodos de Pesquisa
|. Devem ser entregues ao Coordenador do Curso 2 (dois) exemplares da versao final do
TCC, com as devidas correcfes, sendo: 1(uma) copia fisica a ser disponibilizada na
biblioteca do campus do curso e 1(uma) cépia digital (gravada em CD ou DVD) a ser
publicada no site do IFSC. Caso o0 aluno ndo entregue as copias mencionadas, ele ficara
pendente para a retirada do certificado do curso.

Cabe ao aluno, apos a entrega da coépia final do TCC, solicitar a secretaria a expedicao de
seu certificado.

O prazo para a apresentacdo do TCC poderé ser prorrogado por um prazo maximo de 3
(trés) meses, salvo 0s casos ja previstos na legislacéo. A prorrogacéo de prazo devera ser
solicitada a Coordenadoria do Curso por meio do Termo de Solicitacdo de Prorrogacéo de
Prazo (Anexo G), em até 1 (um) més da integralizacdo das disciplinas, que é de 18
(dezoito) meses. Em caso de prorrogacdo, a nova apresentacdo devera ser agendada
com a coordenacao do curso de acordo por meio da entrega de um novo Termo de
Marcacédo de Defesa de Trabalho de Concluséo de Curso (Anexo C).

Nenhum TCC podera ser apresentado apés 5 (cinco) meses da integralizacdo do curso,
gue é de 18 (dezoito) meses. O aluno que nédo apresentar o TCC nesse periodo nao
podera concluir o curso e obter o titulo de Especialista em Gestdo Empresarial.

4.7. Atividades de Tutoria (para cursos EAD)

Nao aplicavel em funcdo do curso ser ofertado na modalidade presencial.

4.8. Critérios de aproveitamento de unidades curriculares cursadas anteriormente

Considera-se aproveitamento de estudos, de acordo com a Resolugdo CEPE/IFSC N°
105 de 18 de agosto de 2011 (republicada em 01 de marco de 2016), a equivaléncia de
componente(s) curricular(es) ja cursado(s) anteriormente pelo discente em outros cursos
de nivel semelhante, com componente(s) curricular(es) da Estrutura Curricular do Curso.
Nesse contexto, entende-se por componente curricular jA cursado aquele em que o
discente obteve aprovacéao.

E permitido o aproveitamento de estudos de componente(s) cursado(s) em Curso de Pés-
Graduacao nesta ou em outra(s) IES, desde que né&o ultrapasse 30% (trinta por cento) do
total de horas do Curso. Além disso, 0 aproveitamento de estudos aqui tratado somente
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podera ser feito quando os componentes tiverem sido cursados nos ultimos 05 (cinco)
anos.

A avaliacdo da equivaléncia sera feita por uma comissao designada pelo Coordenador de
Curso, contendo no minimo dois docentes incluindo o(s) docente(s) do curso
responsavel(is) pelo(s) componente(s) curricular(es) a ser(em) avaliado(s).

4.9. Incentivo a pesquisa, a extensao e a producao cientifica e tecnoldgica

As atividades do Curso de Especializacdo em Gestdo Escolar, com base na importancia
da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extenséo, serdo integradas com base em
guatro agentes importantes, a saber:

e Grupos de Pesquisa. Estes grupos deverdo estar regularmente registrados no
IFSC e no Diretério de Grupos de pesquisa do CNPQ;

e Empresa Juanior. A ser implantada e gerida pelos alunos dos cursos do campus
Cacador. Para todo projeto desenvolvido pela Empresa Jr. devera haver pelo
menos um docente do Campus com a fungdo de acompanhar o projeto para fins
didaticos;

e Semana Académica. A ser desenvolvida pelo Campus com a participacdo de
docentes e alunos. Com periodicidade a ser definida pela Direcdo do Campus. A
semana devera envolver atividades de ensino, pesquisa e extensdo com a
apresentacdo de produtos e servicos produzidos pelo curso bem como a
organizagdo de seminarios, palestras e debates cientificos e tecnologicos com a
producdo de artigos, relatorios técnicos e/ou TCCs. O evento devera ser
organizado de tal forma que promova a popularizacdo dos cursos notadamente no
gue se refere a divulgacao do perfil dos egressos a serem formados nos cursos do
Campus.

e Semana do Empreendedorismo. Ja realizada anualmente pelo Campus, possui 0
intuito de fomentar o empreendedorismo e a inovacéo, tendo a participacdo de
diversas instituicbes publicas e privadas da regido. A organizacdo do evento conta
com a participacdo dos alunos em diversas atividades. Ainda, eles tém a
possibilidade de interagir com diversas empresas da regido e aplicar as
competéncias adquiridas em sala de aula em diversas atividades, como a Feira de
Empreendedorismo.

5. CORPO DOCENTE E TUTORIAL

5.1. Coordenador do Curso

A ser designado pela Direcdo Geral do Campus Cacador e com atribuicbes conforme o
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Regimento Interno do Campus Cacador. De acordo com a Res. 105/2011, republicada em
01 de marco de 2016, Art. 11. “a Coordenadoria dos Cursos de Pdés-Graduacédo Lato
Sensu sera exercida por um servidor, com titulagdo minima de especialista, pertencente
ao quadro permanente da Instituicdo, nomeado pelo Diretor do Campus ao qual o curso
esta vinculado.” Nesse sentido, a coordenacado do curso sera realizada pelo docente
abaixo indicado.

~ Regime de . ~
Nome Formacéao trabalho Titulacéo
Pierry Teza Administragcéo 40 DE Mestre

A Coordenacdo do Curso de Especializacdo em Gestdo Escolar esta vinculada ao
Departamento de Ensino, Pesquisa e Extensdo. De acordo com a Resolugcdo N° 105 de
18 de agosto de 2011 (republicada em 1 de marco de 2016) compete ao Coordenador do
Curso:

e encaminhar a proposta de PPC ao Colegiado do Campus ao qual o curso esta
vinculado;

e coordenar o processo de elaboracao do PPC;
e coordenar o processo de selecéo do corpo docente do curso;

e para 0s cursos na modalidade a distancia, encaminhar ao Colegiado do Campus,
no prazo maximo de 15 dias apos o inicio das atividades do curso, a relacdo de
docentes responséaveis para cada componente curricular;

e informar ao Colegiado do Campus os casos de substituicdo de docentes;

e elaborar o Edital de Ingresso no Curso, em conjunto com o Departamento de
Ingresso e com a Coordenadoria de Pds-Graduacgdo, constando: os prazos de
inscricdo; data de inicio da selecdo, o nUmero de vagas ofertadas e requisitos para
ingresso, respeitando as disponibilidades de professores, orientadores e
infraestrutura académica relacionadas ao curso;

e coordenar o processo de selecdo dos candidatos a discentes do curso;

e avaliar e emitir parecer sobre os processos de aproveitamento de estudos e
reingresso;

e encaminhar a Coordenadoria de Pés-Graduacao, no prazo maximo de 15 (quinze)
dias apds o inicio das atividades do curso, a relacdo de discentes matriculados e a
data de inicio e previsdo de término do mesmo, explicitando o periodo referente a
oferta de disciplinas e a orientacéo;

e preparar, com auxilio do corpo docente, o calendario das atividades do curso
previstas no PPC;

e articular com a Dire¢cdo do Campus a responsabilidade dos servicos de secretaria
do curso;

e oOrganizar, orientar, acompanhar e coordenar as atividades do curso, zelando pelo
cumprimento do calendario estabelecido;

e receber, dos docentes e dos discentes envolvidos, os diarios de classe, os
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Trabalhos de Conclusdo de Curso - TCC e toda a documentacao de interesse do
Curso;

e manter atualizado o cadastro do corpo docente e discente do curso;

e fornecer informacbes referentes ao curso sempre que solicitadas pela
Coordenadoria de P6s-Graduacao, nos prazos e demais condigdes estabelecidas;

e propor aos Departamentos envolvidos medidas julgadas uUteis ao funcionamento do
Curso;

e propor ao Colegiado do Campus ao qual o curso esta vinculado a reestruturacéo
ou a extincdo do curso para ser encaminhada ao Conselho Superior do IFSC
conforme tramite de aprovacao do curso;

e promover a auto-avaliagdo para cada edicdo do curso com a participacdo dos
docentes e dos discentes, antes do inicio dos Trabalhos de Conclusédo de Curso,
bem como encaminhar, posteriormente, o0s resultados da avaliacdo a
Coordenadoria de Pés-Graduacédo da PROPPI.

e designar um novo orientador de TCC ao discente na impossibilidade do atual
continuar com essa atividade.

e presidir a comisséo de avaliacdo do TCC quando houver impedimento da presenca
do orientador.

5.2. Corpo Docente

O corpo docente do Campus Cacador conta atualmente com 31 professores efetivos,
todos com Dedicacéo Exclusiva (DE). Desses 11 atuardo no curso de Especializacdo em
Gestao Escolar, conforme quadro a seguir.

Titulacéo
Unidade Curricular Docente Pos- Instituicdo
Graduacéo <
graduacéo
e Funcdo Social da Escola;

Gestdo Democratica e Partici- Me. Carlos Dos
pativa; Passos Paulo Historia Historia IFSC
Trabalho de Conclusédo de Cur- Matias
S0.
Relages Interpessoais e Lide-
ranca; Dra. Danielle - ~ . x
Trabalho de Conclusao de Cur- Regina Ullrich Administracéio | Administracéo IFSC
S0
Gestao do Projeto Pedagogico; Me. Diogo
Trabalho de Concluséo de Cur- Moreno Pereira Letras Letras IFSC
S0. Carvalho
Funcédo Social da Escola;;
Forn%agéo de Professores Me. .Eduardo Educacéo =

~ Batista von L Educacao IFSC
Trabalho de Concluséo de Cur- Borowski Fisica
S0.
Legislacdo Educacional e Poli- Dr. lury De Biologia Ecologia IFSC
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ticas Publicas;
Trabalho de Conclusao de Cur-
o)

Almeida Accordi

Criatividade no Ambiente Esco-
lar;
Trabalho de Conclusao de Cur-
S0.

Dr. Jaison
Schinaider

Filosofia

Filosofia

IFSC

Gestao da Qualidade no Ambi-
ente Escolar;

Trabalho de Conclusao de Cur-
S0.

Esp. José Hugo
Leite Junior

Engenharia de
Producéo

Seguranca do
Trabalho

IFSC

Gestdo Financeira e Patrimonial
Escolar;

Gestéao de Servicos Educacio-
nais;

Trabalho de Conclusao de Cur-
S0.

Me. Marisa
Santos Sanson

Administracao

Turismo e
Hotelaria

IFSC

Criatividade no Ambiente Esco-
lar;
Trabalho de Conclusédo de Cur-
S0.

Me Patricia
Nunes Martins

Artes

Educacéo

IFSC

Fundamentos da Gestao Esco-
lar;

Métodos de Pesquisa;
Avaliacao Institucional,
Planejamento em Organizacdes
de Ensino;

Pratca em Gestéo Escolar;
Trabalho de Concluséo de Cur-
So.

Me. Pierry Teza

Administracao

Engenharia de
Producéo

IFSC

Tecnologia da Informacéo e
Comunicacéo na Escola;
Trabalho de Concluséo de Cur-
So.

Me. Samuel da
Silva Feitosa

Ciéncia da
Computacéo

Ciéncia da
Computacgéo

IFSC

Outros docentes, com titulagdo minima de especialistas, poderdo ministrar disciplinas no
curso, conforme necessidade da instituicdo.

5.3. Colegiado do Curso

N&o havera colegiado do curso.

6. INFRAESTRUTURA FiSICA

O Campus conta atualmente com 11 salas de aula, equipadas com quadro branco e
projetor multimidia. Computadores com acesso a internet estdo localizados na mesa do
professor. Para as unidades curriculares que envolvem aulas praticas em laboratérios de
informatica, o Campus conta com 3 laboratorios, 0s quais estdo todos equipados com
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computadores com acesso a Internet (para professores e alunos), além de projetores
multimidia.

O Cémpus dispde também de ambientes dedicados a estudos e pesquisa para 0S
professores e ambientes dedicados as atividades de iniciacdo cientifica de bolsistas
vinculados a projetos de pesquisa.

O Campus possui duas salas de professores com espaco destinado a reunides. Ainda,
tem disponivel local para convivéncia entre professores e servidores.

Os professores contam com duas Salas de Meios, com mesas de trabalho, cada uma com
acesso a Internet e a impressoras. As salas possuem armarios e uma mesa de reunides.
Estas salas sdo compartilhadas pelos professores. Os docentes ocupantes de cargos de
gestdo possuem disponiveis mesas individuais de trabalho. Estas dispdem de computador,
acesso a internet.

O Céampus também conta com uma Biblioteca, a qual tem por finalidade reunir, organizar
e disseminar informacdes para oferecer suporte a alunos e servidores docentes e técnico-
administrativos na realizacdo de suas atividades académicas, proporcionando-lhes
mecanismos gue visem estimular o uso de seu acervo e incentivar a leitura, criando, em
seu ambiente, oportunidades para a concretizagcado da misséao institucional.

Além das instalacdes relacionadas ao Ensino, Pesquisa e Extensdo, o Campus conta com
instalagBes destinadas exclusivamente as areas administrativas do Campus.

6.1.1. Acesso dos alunos a equipamentos de informatica

Os alunos do Campus Cacador possuem diferentes formas de acesso a equipamentos de
informéatica visando a realizacdo de atividades escolares extraclasse, buscas
bibliograficas e trabalhos em grupo. Sdo 8 computadores instalados em areas de acesso
coletivo no Campus e 8 computadores na biblioteca do Campus, todos com acesso
ilimitado a internet.

6.1.2. Acessibilidade para pessoas com necessidades especificas

De acordo com o Decreto Lei N° 5.296, de 02 de dezembro de 2004 e com a Lei N°
13.146, de 06 de julho de 2015, o Campus Cacador estad equipado para prover acesso
para portadores de deficiéncia fisica, incluindo em suas instalagbes rampas de acesso e
elevadores para cadeirantes, os quais possibilitam acesso aos blocos e pavimentos do
Campus. Ainda, existem vagas reservadas para portadores de deficiéncia no
estacionamento e banheiros adequados as suas necessidades. Havendo a necessidade
serdo avaliadas e implementadas a¢cdes que visem atender as necessidades imediatas de
pessoas com necessidades especificas através do coordenador do curso em conjunto
com a chefia de ensino e o NAPNE (Nucleo de Apoio a Portadores de Necessidades
Especiais) do Campus.
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6.2. Polos de apoio presencial ou estrutura multicampi (para cursos EAD)

N&o aplicavel em funcéao do curso ser ofertado na modalidade presencial.

6.3. Suportes midiaticos (para cursos EAD)

Nao aplicavel em funcdo do curso ser ofertado na modalidade presencial.

6.4. Biblioteca

A Biblioteca do Campus Cacador tem por finalidade reunir, organizar e disseminar
informacdes para oferecer suporte a alunos e servidores docentes e técnico-
administrativos na realizacdo de suas atividades académicas, proporcionando-lhes
mecanismos que visem estimular o uso de seu acervo e incentivar a leitura, criando, em
seu ambiente, oportunidades para a concretizacdo da missao institucional.

O acervo é especializado de acordo com os cursos oferecidos em suas diferentes areas.
A biblioteca disp6e de condicbes fisicas para o estudo local e acesso a internet. Os
principais servicos oferecidos sdo: consulta local e online ao acervo; empréstimo
domiciliar; reserva on-line de material; renovag¢do on-line de empréstimo; levantamento
bibliogréfico; orientacdo na normalizacdo de trabalhos académicos; servico de referéncia
e visitas orientadas. A biblioteca esta informatizada com sistema Sophia Biblioteca, que
permite aos usuarios controlarem seus empréstimos via Internet.

O acervo possui 1149 titulos com 2640 exemplares. Desses, 179 titulos na area de gestéo,
com 356 exemplares e 25 titulos na &rea de informética com 75 exemplares.

7. AVALIACAO DO PROJETO PEDAGOGICO

O Sistema de Avaliagéo do Projeto do Curso de Especializagdo em Gestdo Escolar segue
o disposto na Lei no 10.861/2004 que institui o Sistema Nacional de Avaliacdo da
Educacao Superior (SINAES), cuja norma legal tem por objetivo preservar e garantir a
gualidade dos cursos de graduacéo e de pos-graduacao, inclusive dispositivos relativos
ao desempenho académico de seus alunos/docentes.

Entende-se que essa avaliagcdo ocorrera mediante instrumento a ser elaborado para esse
fim e se desenvolvera com a participagdo de alunos e do coletivo de profissionais da
educacédo, os quais dardo sustentacdo a execucdo do projeto do curso, com vistas a
levantar indicadores a partir dos quais se possa refletir sobre a necessidade de ajustar e
desenvolver sob outra perspectiva de resultados que, caso exija, seja mais condizente
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com a realidade sociocultural e econémica a que 0 egresso esta sujeito e em consonancia
com as politicas do Estado brasileiro.

Para tanto, entende-se que a equipe de profissionais da educacao vinculada ao curso que
da sustentacdo a execucao do seu projeto, em conjunto com a chefia do departamento de
ensino, pesquisa e extensdo do Campus Cacador, constituem um grupo responsavel por
materializar essa intencionalidade, a qual devera estar estruturada e planejada desde o
inicio das suas atividades académicas.

8. AUTORIZACAO DA OFERTA DO CURSO

A Coordenadoria Pedagogica do Instituto Federal de Santa Catarina - Campus Cacador,
representado pela Pedagoga Viviane Aparecida Trindade, considerando 0s aspectos
educativos do curriculo apresentado, concede PARECER FAVORAVEL AO PROJETO DE
ALTERACAO DO CURSO DE ESPECIALIZACAO EM GESTAO ESCOLAR.

9. ANEXOS

Os seguintes itens encontram-se em anexo:
e Anexo A — Anverso do Diploma
e Anexo B - Verso do Diploma
e Anexo C — Termo de Licenca Gratuita de Direito de Uso do Tcc
e Anexo D — Termo de Escolha de Orientador e Coorientador
e Anexo E — Termo de Marcacgéo de Defesa de Trabalho de Concluséo de Curso
e Anexo F — Ata de Defesa de Trabalho de Concluséo de Curso
e Anexo G — Termo de Solicitagdo de Prorrogacao de Prazo
e Anexo H — Formulario de Registro de Orientacéo

e Anexo | — Resolucéo de Aprovacdo do Curso no Colegiado do Campus
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A Reitora do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina, no uso de suas atribuices, e tendo em vista a conclu-

sdo, em dd de mmmm de aaaa, do Curso de Especializacao em Gestao Escolar, .ato Sensu, Educacdo, confere o titulo de Espe-
cialista a

XXXXXXXXXXXXXX

De nacionalidade brasileira, natural do Estado de xxxxex, nascido(a) em xx de s de xoexs, RG e (xoex-xx), CPF
XXX, ¢ ontorga-lhe o presente Certificado, a fim de que possa gozar de todos os direitos e prerrogativas legais.

XXX, dd de mmmmm de 20X X.

XXXXXXXXXXXXXXX Titular XXXXXXXXXXXXX

Chefia de Ensino
Portaria n® 172, de 03/03/20xx
Publicada no DOU em 05/03/20xx

Diretor(a) Geral do CAmpus XXXXXXX
Portaria n® 399, de 08/04/20xx
Publicada no DOU em 11/04/20xx
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Curso de Especializa¢do em Gestao Escolar — Lato Sensu
Aprovado pela Resolugio n® NNN/AAAA do Conselho Diretor do IFSC
Periodo do Curso: AAAA — AAAA

Total de Horas: 420h

Titulo da Monografia: [Nome da Monografia].
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Ministério da Educa¢io
Instituto Federal de Educacio, Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina
Pro-Reitoria de Ensino
Coordenadoria de Registros Académicos

Certificado com validade em todo o territorio nacional, emitido nos

termos da Lei 9394, de 20/12/1996; da Resolucio CNE/CES n° N,

de dd/mm/aaaa; da Resolugio CNE/CES n° N, de dd/mm/aaaa; e
da Lei n® NNNNN, de dd/mm/aaaa.

DADOS DO REGISTRO
Processo administrativo: PGAR.008.1013080060/112
Registro n® NNN, Livto PGARO1, Folha N
Data do registro: dd/mm/aaaa

XXXXXXXXXX
Coordenador de Registros Académicos
Portaria n° NNN, de dd/mm/aaaa
Publicada no DOU em dd/mm/aaaa
Matricula Siape: NNNNN

. n = Carga
Componente Curricular Professor Titulacéo Horaria Nota
Fundamentos da Gestao Escolar Pierry Teza Mestrado 12
Métodos de Pesquisa Pierry Teza Mestrado 24
Funcio Social da Escola Carlos Dos Passos Paulo Matias Mestrado 24
¢ Eduardo Batista von Borowski Mestrado
Gestéo do Projeto Pedagdgico Diogo Moreno Pereira Carvalho Mestrado 24
ng|§lagao Educacional e Politicas lury De Almeida Accordi Doutorado 24
Publicas
Gestdo Democratica e Participativa Carlos Dos Passos Paulo Matias Mestrado 12
Avaliacao Institucional Pierry Teza Mestrado 24
Gestdo da Qualidade no Ambiente José Hugo Leite Junior Especializagao 24
Escolar
Gestdo Financeira e Patrimonial Escolar | Marisa Santos Sanson Mestrado 24
Formacéao de Professores Eduardo Batista von Borowski Mestrado 24
Elanejamento em OrganizagGes de Pierry Teza Mestrado 24
nsino
Pratica em Gestéo Escolar Pierry Teza Mestrado 24
Relacdes Interpessoais e Lideranga Danielle Regina Ullrich Doutorado 24
o . Jaison Schinaider Doutorado
Criatividade no Ambiente Escolar Patricia Nunes Martins Mestrado 24
Gestéo de Servicos Educacionais Marisa Santos Sanson Mestrado 24
Tecnologia de Informagéo e . .
Comunicaco na Escola Samuel da Silva Feitosa Mestrado 24
Trabalho de Concluséo de Curso (TCC) | - - 60
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ANEXO C

TERMO DE LICENCA GRATUITA DE DIREITO DE USO DO TCC

Eu, NOME DO(A) ALUNO(A) (CAIXA ALTA), aluno regularmente matriculado no Curso
de Especializacdo em Gestdo Escolar, sob a matricula N.°© XXXXXXXX, declaro ceder
totalmente a obra por mim produzida como Trabalho de Conclusédo de Curso, a ser

desenvolvido e apresentado no ultimo semestre do curso

A cessdo é em carater definitivo, gratuito e ndo exclusivo, para divulgacéo,
disponibilizacédo, transmisséo, reproducéo, traducgéo, distribuicdo para circulagdo nacional
e/ou estrangeira, transmissdo ou emissdo, publicacdo, em qualquer meio técnico

existente ou que venha existir, sendo vedada qualquer utilizacdo com finalidade lucrativa.

Local, XX de xxxx de XXXX.

Aluno
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ANEXO D

TERMO DE ESCOLHA DE ORIENTADOR E COORIENTADOR

Aluno Matricula

Curso

Descricdo da tematica do trabalho

Professor Orientador

Professor Coorientador

Observagoes

Declaramos que as informacfOes prestadas sdo verdadeiras e que o0 processo de
desenvolvimento do Trabalho de Conclusdo de Curso seguira o estabelecido no PPC do
curso, Regulamento Didatico Pedagogico e na Resolu¢cdo CEPE/IFSC N° 105 de 12 de 18
de agosto de 2011 (republicada em 01 de marco de 2016).

, de de

Aluno Orientador

Coorientador Coordenador do Curso

(Fazer em quatro vias, uma para o aluno, uma para o professor orientador, uma para o professor
coorientador e uma para o coordenador do curso)
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ANEXO E

TERMO DE MARCACAO DE DEFESA DE TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO

Aluno Matricula

Curso

Titulo do trabalho

Professor Orientador

Professor Coorientador

Avaliador 1

Avaliador 2

Data da defesa Hora da defesa Sala da defesa

Observacgoes

Eu, aluno abaixo assinado, declaro que as informacgdes prestadas sao verdadeiras e que
ja foram acertadas com os dois avaliadores.

, de de

Aluno Orientador

Coorientador Coordenador do Curso

(Fazer em duas vias, uma para o aluno e outra para o Coordenador do Curso)
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ANEXO F

ATA DE DEFESA DE TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO

NUumero : XXX/AAAA

Ata de Defesa do Trabalho de Conclusao de Curso em Especializacdo em Gestao Escolar

de nome completo do aluno.

Ao data por extenso, reuniu-se a banca examinadora do trabalho apresentado como
Trabalho de Conclusdo de Curso em (nome do curso) de NOME DO(A) ALUNO(A)
(CAIXA ALTA), intitulado: “titulo”. Compuseram a banca examinadora os professores
nome completo do orientador (Orientador), nome completo do avaliador 1 e nome
completo do avaliador 2. Apds a exposicao oral, o(a) candidato(a) foi arguido(a) pelos
componentes da banca que reuniram-se reservadamente e decidiram, (___) aprovar (__)
aprovar com alteracbes (descritas a seguir) (__) reprovar, com o nota __ a
monografia. Para constar, redigi a presente Ata, que aprovada por todos 0s presentes, vai
assinada por mim, Coordenador do Curso de Especializacdo em Gestdo Escolar, e pelos

demais membros da banca.

Alteracfes a serem realizadas no TCC

Avaliador 1 Avaliador 2

Orientador Coordenador do Curso

(Fazer em duas vias, uma fica com o aluno e outra deve ser entregue na Secretaria Académica pelo
Coordenador do Curso para arquivo na pasta do(a) aluno(a))
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ANEXO G

TERMO DE SOLICITACAO DE PRORROGACAO DE PRAZO

Aluno: Matricula:

Curso:

Professor Orientador:

Professor Coorientador:

Motivo para a prorrogacao:

Declaramos que as informacfes prestadas sdo verdadeiras.

, de de

Aluno Orientador

Deferido: (__ ) SIM (__)NAO

Coordenador do Curso

(Fazer em trés vias, uma para o aluno, uma para o professor orientador e uma para o coordenador do curso)



ANEXO H

FORMULARIO DE REGISTRO DE ORIENTACAO
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Curso:

Aluno:

Professor Orientador:

Professor Coorientador:

Assunto:

Data: Data da préxima orientacao:

Assinatura do aluno;

Assinatura do orientador:

Assinatura do coorientador:

(Preencher, assinar e copiar em quantas vias for a necessidade dos participantes)




ANEXO |

RESOLUCAO DE APROVACAO DO CURSO NO COLEGIADO DO CAMPUS
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